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§ 49 

Sammanträdets öppnas 

Regionala utvecklingsnämndens ordförande förklarar sammanträdet öppnat 

kl. 10:00 den 23 maj 2023. Sammanträdet genomförs i Styrelserummet, Reg-

ionhuset i Luleå/Teams. 
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§ 50 

Upprop/fastställande av närvarorätt vid 

sammanträdet 
Efter upprop konstateras att samtliga som kallats till mötet inställt sig. 
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§ 51 

Val av protokolljusterare 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar utse ledamoten Jonny Åström 

(SJVP) att jämte ordförande justera protokollet. 

Justering sker digitalt.  
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§ 52 

Fastställande av slutlig 

föredragningslista 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar fastställa föredragningslistan. 
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§ 53 

Regionala utvecklingsdirektörens 

rapport 2023-05-23  
Dnr RUN-00031-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar godkänna informationen. 

Ärendet 
Regionala utvecklingsdirektörens rapport enligt bilaga. 

Bilaga: 

Regionala utvecklingsdirektörens rapport 2023-05-23 
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§ 54 

Meddelanden till regionala 

utvecklingsnämnden 2023-05-23 
Dnr RUN-00035-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutat att godkänna delgivningarna. 

Ärenden 

 Förstudie om bredband i Region Norrbotten 2022 

 

 Antagande av nytt aktieägaravtal Investeringar i Norrbotten AB Luleå 

kommun 2023 RUN-00204-2023 

 

 Älvsbyns kommun Protokollsutdrag KF 2023-02-20 § 18 Revidering av 

aktieägaravtal Investeringar i Norrbotten RUN-00148-2023 

 

 Överkalix kommuns beslut kommunfullmäktige aktieägaravtal Investe-

ringar i Norrbotten AB RUN-00147-2023 

 

 Bodens kommun Godkännande av nytt aktieägaravtal gällande Investe-

ringar i Norrbotten AB RUN-00132-2023 

 

 Piteå kommunfullmäktiges beslut § 10 Aktieägaravtal Investeringar i 

Norrbotten AB RUN-00131-2023 

 

 Kalix kommun Protokollsutdrag KF 2023-02-06  § 23 Nytt aktieägarav-

tal Investeringar i Norrbotten RUN-00129-2023 

 

 Beslut om förslag till ägardirektiv till regionägda bolag år 2023 RUN-

00149-2023 

 

 Norrtåg AB Styrelseprotokoll 2023-03-27 RUN-00240-2023 

 

 Protokoll årsstämma Investeringar i Norrbotten AB 2023-04-18 dnr 

RUN-00248-2023 

 

 Protokoll Filmpool Nords Årsstämma 18 april 2023 dnr RUN-00266-

2023 
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 Protokoll Norrtåg AB styrelsemöte 230419 dnr RUN-00256-2023 

 

 Protokoll till ägarsamråd och fastställt ägardirektiv för BD Pop dnr 

RUN-00261-2023 

 

 Protokoll till ägarsamråd och fastställt ägardirektiv för Filmpool Nord 

dnr RUN-00262-2023 

 

 Protokoll till ägarsamråd och fastställt ägardirektiv för IT Norrbotten dnr 

RUN-00263-2023 

 

 Protokoll till ägarsamråd och fastställt ägardirektiv för Investeringar i 

Norrbotten dnr RUN-00264-2023 

 

 Protokoll till ägarsamråd och fastställt ägardirektiv Energikontor Norr 

dnr RUN-00265-2023 

 

 Årsredovisning 2022 Almi Företagspartner Nord AB dnr RUN-00276-

2023 

 

 Kallelse årsstämma 2023 Arctic Business Incubator AB dnr RUN-

00277-2023 

 

 Årsstämma Norrbotniabanan AB 26/5 2023 dnr RUN-00282-2023 

 

Bilagor 

Skrivelse - Förstudie avseende det nationella bredbandsmålet RN -22 

Förstudie om bredband i Region Norrbotten RN -22 
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§ 55 

Delegationsbeslut anmälda till 

regionala utvecklingsnämnden 2023-

04-18 

Dnr RUN-00043-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Ärendet 
Inga delegationsbeslut anmälda till regionala utvecklingsnämnden 2023-05-

23.   
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§ 56 

Aktuell påverkan och samverkan 2023-

05-23 
Dnr RUN-00286-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Region Norrbotten arbetar för ett tydligt regionalt ledarskap. Tillsammans 

med andra aktörer driver regionen påverkansarbete så beslut på nationell och 

EU nivå ska vara gynnsamma för länet och organisationen. Dagordningarna 

inför olika nationella och internationella möten kan komma med kort fram-

förhållning och finns således inte med i ärendet. Under denna punkt finns det 

möjlighet att muntligt lyfta och diskutera aktuella frågor. 

Sammanfattning 

Ärendet samlar Region Norrbottens aktuella påverkan och samverkan i reg-

ionala utvecklingsfrågor som har nationell och internationell karaktär. 

Ärendet 

Europaforum Norra Sveriges årliga forum i Umeå den 4-5 maj 

Den 4-5 maj anordnades Europaforum Norra Sveriges (EFNS) årliga forum 

som denna gång var i Umeå. Temat för konferensen var Norra Sveriges 

gröna omställning, hur lockar vi fler?  På förmiddagen den 4 maj innan 

själva forumet var det möjlighet att delta på ett särskilt utbildningspass för 

kommun och regionpolitiker i EU-påverkan. På forumet var det drygt 200 

deltagare som samlades i Umeå för att föra diskussion kring utmaningar och 

potentialer för den gröna omställningen i norra Sverige, vad regionerna har 

att erbjuda EU och vad EU i sin tur har att erbjuda för att möta dessa utma-

ningar?  

Jonas Andersson rapportör från Region Jämtland Härjedalen valdes till ny 

ordförande för EFNS. Från Norrbotten valdes Anders Öberg till sammankal-

lande rapportör i arbetsgruppen för forskning, innovation och näringsliv, 

Isak Utsi till rapportör i arbetsgruppen för sammanhållning och Ulrica 

Hammarström till rapportör i arbetsgruppen för infrastruktur och samhälls-

byggnad. 

Följande positioner antogs vid forumet i Umeå: 
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Europaforum Norra Sveriges synpunkter på EU:s insatser för kompe-

tensförsörjning 

Med bakgrund i norra Sveriges storskaliga gröna industriomställning önskar 

Europaforum norra Sverige framföra synpunkter på EU:s insatser för kompe-

tensförsörjning kopplat till norra Sveriges ledande initiativ kring den gröna 

omställningen. Positionen tas fram som en förberedelse och beredskap på att 

göra inspel på EU:s policys som rör kompetensförsörjning och kommer att 

ligga till grund för inspel under event och aktiviteter i Bryssel under europa-

året för kompetensförsörjning 2023. Delar av positionen kommer att använ-

das som inspel på öppet samråd om Net-Zero Industry Act och på möjliga 

framtida samråd som kommer att öppna under Europaåret för kompetens. 

Positionen är antagen men redaktionella förändringar återstår. 

I positionen uppmanar Europaforum Norra Sverige EU att:  

- Uppmärksamma att svenska regioner har en betydande roll i regional 

utveckling och kompetensförsörjning genom sitt arbete med smart 

specialisering (S3) och regionala utvecklingsstrategier. inkludera 

regioner i EU:s strategiska diskussioner om unionsgemensamma in-

satser för utbildning, kompetens och rörlighet på arbetsmarknaden 

inför beslut om exempelvis IPCEI, SRIA och finansiella stöd från 

EIB.  

- tillvarata norra Sveriges erfarenheter av storskalig grön industri-

omställning genom att främja en plattform där europeiska regioner i 

storskalig grön omställning och tillväxt kan lära av varandra. Norra 

Sverige kan utgöra en pilot för att öka takten, testa och implemen-

tera initiativ och insatser från EU inom kompetensförsörjning och 

omställning kopplat till NextGeneration EU, The Green Deal och 

RePower EU.  

- uppmärksamma att den gröna omställningen skapar efterfrågan på 

ny kompetens inom privat och offentlig sektor av både högutbildad 

arbetskraft och arbetskraft med icke-akademisk utbildning. Samt att 

offentliga insatser som stöttar industrins investeringar, exempelvis 

EIB bör följas med stöd till ”mjuka” insatser i form av kompetens-

försörjning och att rusta samhället för uppskalning och tillväxt. 

- uppmärksamma universitetens centrala roll för EU:s kompetensför-

sörjning som utbildningsanordnare och motor för regional utveckl-

ing genom deras samverkan med industri och små samt medelstora 

företag.  

 

Europaforum Norra Sveriges synpunkter på direktivet om minskade 

koldioxidutsläpp för tunga lastbilar 
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Europaforum Norra Sverige (EFNS) välkomnar direktivet om minskade 

koldioxidutsläpp genom en översyn av utsläppsnormerna för tunga lastbilar 

och anser att det är positivt med en långsiktig inriktning för minskade ut-

släpp och skärpta mål. Positionen är antagen men redaktionella förändringar 

återstår. 

EFNS ståndpunkter i korthet:  

 Positivt med långsiktig inriktning för minskade utsläpp och skärpta 

mål 

 EFNS vill se teknikneutrala och målbaserade regelsystem 

 Bedömning av hållbarhet måste ta hänsyn till regionala skillnader 

 Användningen av biomassa från rest- och sidoströmmar inom skogs-

industrin, är ett sätt att skapa förutsättningar för hållbar produktion 

av biodrivmedel – vilket är en viktig nyckel i övergången till ett 

hållbart energisystem 

  Säkerhet och självförsörjning 

 

Europeiska Regionkommitténs möte i Kiruna den 26-28 april  

Den 26–28 april samlades den Europeiska Regionkommitténs byrå med 

drygt 100 regionala och lokala representanter från alla EU:s länder i Kiruna. 

Regionkommittén representerar EU:s regionala politik och under det svenska 

ordförandeskapet valde de att förlägga sitt presidiemöte i Kiruna för att lära 

sig mer om möjligheter och utmaningar i de nordliga glesbefolkade region-

erna. Genom möten och panelsamtal med lokala och regionala representanter 

samt studiebesök fick delegationen se hur norra Sverige är en region i fram-

kant inom många olika områden, samtidigt som det också finns stora struktu-

rella utmaningar där EU:s fortsatta investeringar behövs. Vid mötet besluta-

des om en Kirunadeklaration till stöd för vikten av EU:s engagemang i reg-

ioner med särskilda utmaningar som de arktiska regionerna (se Kirunadekla-

rationen här). Vid mötet representerades Region Norrbotten av Glenn Berg-

gård. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

 

https://url11.mailanyone.net/scanner?m=1pwdR7-0003Lz-4D&d=4%7Cmail%2F90%2F1683700200%2F1pwdR7-0003Lz-4D%7Cin11i%7C57e1b682%7C13554032%7C12436148%7C645B3B6D08B4FBBB46809D9785A89A6C&o=%2Fphto%3A%2Fctsaur.eop.erenu%2Ftevne%2Feos%2FtumnDcais%2FDun-Kriaecnatolrih-Agevncije-gsn-uretat-ar-rfi-tnsuonEiirerogn-epafsiofpd%3Fn.wibcR%3DIAldyj170AVzYT-Drb5LFw_hExnWOIZse0LeLqBxzCHw09MRK0ufS9wqITACN&s=btmwnBa-PJuFBgxOTAq6Ur9rwRU
https://url11.mailanyone.net/scanner?m=1pwdR7-0003Lz-4D&d=4%7Cmail%2F90%2F1683700200%2F1pwdR7-0003Lz-4D%7Cin11i%7C57e1b682%7C13554032%7C12436148%7C645B3B6D08B4FBBB46809D9785A89A6C&o=%2Fphto%3A%2Fctsaur.eop.erenu%2Ftevne%2Feos%2FtumnDcais%2FDun-Kriaecnatolrih-Agevncije-gsn-uretat-ar-rfi-tnsuonEiirerogn-epafsiofpd%3Fn.wibcR%3DIAldyj170AVzYT-Drb5LFw_hExnWOIZse0LeLqBxzCHw09MRK0ufS9wqITACN&s=btmwnBa-PJuFBgxOTAq6Ur9rwRU
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§ 57 

Uppsikt över hel- och delägda bolag 

2022 
Dnr RUN-00273-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen att besluta:  

1. Att verksamheten i det delägda bolaget BD Pop AB under 2022 be-

drivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och befo-

genheter. 

2. Att verksamheten i det delägda bolaget Energikontor Norr AB under 

2022 bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och 

befogenheter. 

3. Att verksamheten i det delägda bolaget Filmpool Nord AB under 2022 

bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och befo-

genheter. 

4. Att verksamheten i det delägda bolaget InformationsTeknik i Norr-

botten AB under 2022 bedrivits i enlighet med det fastställda kommu-

nala ändamålet och befogenheter. 

5. Att verksamheten i det delägda bolaget Investeringar i Norrbotten AB 

under 2022 bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamå-

let och befogenheter. 

6. Att verksamheten i det delägda bolaget Arctic Business Incubator AB 

under 2022 bedrivits i enlighet med de för bolaget fastställda styrdoku-

menten. 

7. Att verksamheten i det delägda bolaget Almi Nord Företagspartner AB 

under 2022 bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamå-

let och befogenheter.  

8. Att verksamheten i det delägda bolaget Norrbotniabanan AB under 2022 

bedrivits i enlighet med det fastställda kommunala ändamålet och befo-

genheter. 

Yttrande till beslutsförslaget 

De region- och kommunägda bolagen bidrar med sin verksamhet till Norr-

bottens utveckling. Efter genomgång av bolagens årsbokslut, årsredovis-

ningar och revision kan konstateras att bolagen i sin helhet bedrivs utifrån 

fastställda styrande dokument. 

Sammanfattning 

Regionstyrelsen ska årligen pröva om verksamhet som bedrivits i hel- eller 

delägda bolag under föregående år varit förenligt med de fastställda kommu-

nala ändamålen och befogenheterna. Prövningen omfattar åtta delägda bolag. 
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Utifrån genomförd granskning bedöms verksamheten som respektive bolag 

bedrivit under föregående år ha varit förenligt med det kommunala ändamå-

let och befogenheter. 

Ärendet 

Beslutsunderlag: 

Det finns en lagstadgad skyldighet i kommunallagen (6 kap 9-10§§ KL) för 

regionstyrelsen att pröva om de kommunala bolagen (här avses både hel- och 

delägda bolag, se 10 kap § 2 KL) följt kommunala ändamål och befogenhet-

er. I årliga beslut ska varje aktiebolag prövas om den verksamhet som bedri-

vits varit förenligt med de fastställda kommunala ändamålet och utförts inom 

ramen för de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att så inte är 

fallet, ska den lämna förslag till full-mäktige om nödvändiga åtgärder. 

Enligt regionstyrelsens reglemente 5 § ska styrelsen senast 30 maj pröva om 

den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som regionen helt eller delvis 

äger under föregående kalenderår varit förenligt med de fastställda kommu-

nala ändamålen och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

Prövningen av 2022 års verksamhet omfattar de delägda bolagen BD Pop 

AB, Energikontor Norr AB, Filmpool Nord AB, InformationsTeknik i Norr-

botten AB, Investeringar i Norrbotten AB, Arctic Business Incubator AB, 

Norrbotniabanan AB och Almi företagspartner Nord AB. 

Bedömningen görs utifrån bolagsordning och ägardirektiv samt information 

inhämtat från årsredovisningar och uppföljning av ägardirektiv. 

Prövning avseende regionens delägda bolag: 

BD Pop AB organisationsnummer 556841-3438 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets- själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling ge-nom att 

stödja talanger, stärka den regionala musikbranschen samt simulera tillväxt 

av kulturella och kreativa näringar inom regionen. 

Nettoomsättningen var under året 415 954 kronor och resultatet efter finan-

siella poster blev 207 157 kronor. Verksamheten har varit i linje med ägardi-

rektiven. Vid årsstämman beviljades bolagets verkställande direktör och 

styrelse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022. BD Pop AB bedöms ha be-

drivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet och befo-

genheter.  

Energikontor Norr AB organisationnummer556595-9151 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets- själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip arbeta för en ökad andel av förnybar 
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energi och energieffektivisering, bidra till utvecklingen av sam-verkan inom 

energi- och klimatområdet samt stödja och utveckla regionsamverkan i ett 

internationellt perspektiv.  

Nettoomsättningen var under året 14 217 000 kronor och resultatet efter 

finansiella poster blev -365 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med 

ägardirektiven. Vid årsstämman beviljades bolagets verkställande direktör 

och styrelse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022. Energikontor Norr AB 

bedöms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamå-

let och befogenheter.  

Filmpool Nord AB organisationsnummer 556529-8790 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets- själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling ge-nom att 

utveckla den regionala filmbranschen och intresset för film och audiovisuell 

produktion, som en viktig kulturnäring. Satsningarna ska ge direkta och indi-

rekta intäkter till länets näringsliv.  

Nettoomsättningen var under året 29 518 145 kronor och resultatet efter 

finansiella poster blev 716 111 kronor. Verksamheten har varit i linje med 

ägardirektiven. Vid årsstämman beviljades bolagets verkställande direktör 

och styrelse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022. Filmpool Nord AB be-

döms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet 

och befogenheter.  

InformationsTeknik i Norrbotten AB organisationsnummer 556537-6877 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets- själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling och tillväxt 

inom bolagets verksamhetsområden. Bolaget ska verka för att det länsge-

mensamma nätet kommer till en praktisk användning för näringsliv och of-

fentlig service så att en mångfald av tjänster skapas.  

Nettoomsättningen var under året 47 829 000 kronor och resultatet efter 

finansiella poster blev -82 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med 

ägardirektiven. Vid årsstämman beviljades bolagets verkställande direktör 

och styrelse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022. InformationsTeknik be-

döms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet 

och befogenheter.  

Investeringar i Norrbotten AB organisationsnummer 556903-8119 

Bolagets ändamål är att med iakttagande av kommunal likställighets- själv-

kostnads- och lokaliseringsprincip främja regionens utveckling ge-nom att 

importera etablerare och investerare till Norrbottens län.  
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Nettoomsättningen var under året 4 692 000 kronor och resultatet efter fi-

nansiella poster blev 700 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med 

ägardirektiven. Vid årsstämman beviljades bolagets verkställande direktör 

och styrelse ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2022. Investering-ar i Norrbot-

ten AB bedöms ha bedrivit sin verksamhet enligt det fast-ställda kommunala 

ändamålet och befogenheter.  

Arctic Business Incubator AB organisationsnummer 556668-3198 

Bolaget ska bistå entreprenörer och potentiella tillväxtföretag med aktiv och 

anpassad managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella nät-

verk, en kreativ tillväxtmiljö och även idka därmed förenlig verksamhet. 

Majoriteten av bolaget är privat, Region Norrbotten äger 9 procent.  

Nettoomsättningen var under året 1 319 166 kronor, övriga rörelseintäkter 

17 938 245 kronor och resultatet efter finansiella poster blev -56 289 kronor. 

Verksamheten har varit i linje med ägardirektiven. 

Arctic Business Incubator AB bedöms ha bedrivit sin verksamhet enligt de 

för bolaget fastställda styrdokumenten. 

Almi Nord Företagspartner AB organisationsnummer 556735-6398 

Almi Företagspartner Nord Aktiebolag är ett regionalt dotterbolag inom 

Almikoncernen. Bolaget har sitt säte i Västerbottens län, Umeå kommun och 

verksamheten bedrivs i Umeå, Skellefteå samt Luleå. Almis uppdrag är att 

stärka det svenska näringslivets utveckling och verka för hållbar tillväxt 

genom att medverka till att utveckla och finansiera små och medelstora före-

tag med lönsamhets- och tillväxtpotential. Verksamheten ska utgöra ett 

komplement till den privata marknaden och vara tillgänglig i hela landet.  

Almi Företagspartner Nord Aktiebolag ägs till 51 procent av moderbolaget i 

Almikoncernen Almi Företagspartner AB, 556481-6204, till 24,5 procent av 

Region Norrbotten, 232100-0230, och till 24,5 procent av Region Västerbot-

ten, 222000-2436. 

Rörelsens balansomslutning var under året 28 484 000 kronor och resultatet 

efter finansiella poster blev -2 210 000 kronor. Verksamheten har varit i linje 

med ägaranvisning. Årsstämman hölls den 21 april 2023, protokoll är ännu 

inte signerat av alla. Almi Nord Företagspartner AB bedöms ha bedrivit sin 

verksamhet enligt det fastställda kommunala ändamålet och befogenheter. 

Norrbotniabanan AB organisationsnummer 556755-2517  

Bolagets ändamål är att arbeta för att en ny järnväg (Norrbotniabanan) byggs 

sträckan mellan Umeå och Haparanda samt därmed förenlig verksamhet.  
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Balansomslutning var under året 2 672 000 kronor och resultatet efter finan-

siella poster blev 815 000 kronor. Verksamheten har varit i linje med ägardi-

rektiven. Ägarsamråd och årsstämma hålls den 26/5 2023. Norrbotniabanan 

AB bedöms ha bedrivit sin verksamhet enligt de för bolaget fastställda styr-

dokumenten. 

Beslutsunderlag: 

Protokoll ägarsamråd 2022 BD Pop AB (Dnr 00261-2023) 

Protokoll ägarsamråd 2022 Energikontor Norr AB (RUN-00265-2023) 

Protokoll ägarsamråd 2022 Filmpool Nord AB (RUN-00262-2023) 

Protokoll årsstämma 2022 Filmpool Nord AB (RUN-00266-2023) 

Protokoll ägarsamråd 2022 InformationsTeknik i Norrbotten AB (RUN-00263-

2023) 

Protokoll ägarsamråd 2022 Investeringar i Norrbotten AB (RUN-00264-2023) 

Protokoll årsstämma 2022 Investeringar i Norrbotten AB (RUN-00248-2023) 

Kallelse bolagsstämma 2022 Arctic Business Incubator AB (RUN-0000277-2023) 

Protokoll årsstämma 2022 Almi Företagspartner Nord AB (RUN-00276-2023) 

Kallelse årsstämma 2022 Norrbotniabanan AB (RUN-00282-2023) 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektör 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 58 

Vidarefördelning av pensionär- samt 

hälso- och sjukvårdskompletterande 

stöd 2024  

Dnr RUN-00252-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Regionala utvecklingsnämnden beslutar att inte utlysa något verk-

samhetsbidrag för pensionär- samt hälso- och sjukvårdskomplette-

rande organisationer för 2024.  

2. Befintliga organisationer som fått verksamhetsbidrag för 2023 har 

möjlighet i samband med återrapportering att lämna in ett önskemål 

på förlängd finansiering för verksamheterna även för 2024. 

3. Regionala utvecklingsnämnden fattar beslut om vidarefördelning av 

verksamhetsbidrag vid beslut om budgetramar för 2024. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Ett aktivt liv bidrar till hälsa, gemenskap och välmående. Stödet till pension-

är- samt hälso- och sjukvårdskompletterande organisationer är i linje med 

Norrbottens folkhälsostrategi och den Regionala utvecklingsstrategin och 

bidrar till bättre hälsa och ett rikt liv.  

 

Baserat på tidigare beslut om långsiktighet i finansieringen av verksamhets-

bidrag från Regionala utvecklingsnämnden 2021-12-07 rekommenderas det 

att ingen ny utlysning görs för 2024 och att prioriteringen av befintliga orga-

nisationer kvarstår för verksamhetsåret 2024.  

Ärendet 

Syftet med verksamhetsbidraget för pensionärsorganisationer är att bidra till 

ett rikt liv för Norrbottens seniorer. Verksamheten ska svara mot Norrbottens 

folkhälsostrategi och Regionala utvecklingsstrategin. Verksamhetsbidragets 

storlek avgörs enligt en fördelningsnyckel kopplat till medlemsantal. Pens-

ionärsorganisationer med färre än 1000 medlemmar beviljas ej verksamhets-

bidrag.  

Syftet med verksamhetsbidraget för hälso- och sjukvårdskompletterande 

organisationer är att bidra till det förebyggande hälsoarbetet i hela Norrbot-

ten. Verksamheten ska svara mot Norrbottens folkhälsostrategi och utgöra 
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ett komplement till vård, omsorg och rehabilitering samt verka i förebyg-

gande och hälsofrämjande syfte. Verksamhet med fokus att överbrygga häl-

soklyftor och uppnå en mer jämlik hälsa prioriteras särskilt. 

 

Regionala utvecklingsnämnden beslutade att ge verksamhetsbidrag till pens-

ionär- samt hälso- och sjukvårdskompletterande organisationer i Norrbotten 

enligt följande för 2023: 

Verksamhetsbidrag - Distriktspensionärsorganisationer 

Sveriges Pensionärsförbund, SPF                                                          93 300     

Svenska Kommunalpensionärernas förbund, SKPF                                                       160 000     

Pensionärernas Riksförbund, PRO Norrbotten                                                        298 300     

Summa Distriktspensionärsorganisationer                                                       551 600     

  
Verksamhetsbidrag - Distriktsorganisationer inom hälso- och sjukvårdskompletterande området  

BUFFF Norrbotten                                                          50 000     

Kvinno- och tjejjourer i Norrbotten                                                       150 000     

FMN – Föräldraföreningen mot narkotika                                                         29 000     

Hjärtebarnsfonden Norr                                                         24 000     

UNF Norrbotten                                                         27 000     

Summa Distriktsorganisationer inom hälso- och sjuk-

vårdskompletterande området                                                        280 000     

 

Berörda föreningar kommer att få information om det nya tillvägagångssättet 

för vidarefördelning av medel till dem. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 59 

Svar revisionsrapport Grundläggande 

granskning av Regionala 

utvecklingsnämnden  

Dnr RUN-00278-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Att regionala utvecklingsnämnden upprättar en ny plan för nämn-

dens verksamhet.  

2. Att nämnden ger i uppdrag till Regional utvecklingsdirektör att ta 

fram internkontrollmoment enligt direktiv. Rapportering i RUD rap-

port hösten 2023.  

Yttrande till beslutsförslaget 

Mot bakgrund av revisionens resultat anser Regionala utvecklingsnämnden 

att åtgärder behöver vidtas för att säkerställa nämndens arbete samt intern-

kontroll.    

Sammanfattning 

Regionens revisorer har granskat om Regionala utvecklingsnämnden har 

utfört sitt uppdrag på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt till-

fredsställande sätt med tillräcklig intern kontroll. Den samlade revisionella 

bedömningen är att Regionala utvecklingsnämndens verksamhet bedrivs på 

ett inte helt ändamålsenligt sätt och revisorerna lämnar rekommendationer 

att åtgärder vidtas för att uppnå samtliga strategiska mål samt säkerställa 

internkontrollarbetet.  

Ärendet 

Bakgrund 

Regionens förtroendevalda revisorer har granskat om Regionala utveckl-

ingsnämnden har utfört sitt uppdrag på ett ändamålsenligt och från ekono-

misk synpunkt tillfredsställande sätt med tillräcklig intern kontroll. Syftet 

med granskningen var att skapa ett underlag för revisorernas utlåtande i re-

visionsberättelsen. Granskningen har omfattat nämndens åtgärder för att 

styra, följa upp, vidta åtgärder, kontrollera samt rapportera till Regionfull-

mäktige.  

Revisionens bedömning 

Den samlade revisionella bedömningen är att  
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- Nämnden bedriver verksamheten på ett inte helt ändamålsenligt sätt.  

- Nämnden bedriver verksamheten på ett ekonomiskt tillfredsställande 

sätt 

- Nämnden bedriver verksamheten med en tillräcklig intern kontroll 

Revisorernas bedömning baseras i huvudsak på granskningsiakttagelserna: 

- Granskningen visar att nämnden har planerat sin verksamhet i enlig-

het med reglemente och fullmäktiges beslut 

- Det finns en heltäckande verksamhetsplan innehållande strategiska 

mål för verksamhet och ekonomi 

- Nämnden bedöms delvis vidtagit tillräckliga åtgärder för att nå fast-

ställda mål för verksamhet och ekonomi.  

- Nämnden bedöms i stort följa fullmäktiges direktiv vad gäller riska-

nalys och plan för intern kontroll. Internkontrollplanen omfattar där-

emot inte kontrollmoment utifrån riskanalys för de strategiska må-

len, trots att risker identifierats.  

Revisorerna lämnar följande rekommendationer till Regionala utveckl-

ingsnämnden: 

- Säkerställa att tillräckliga åtgärder vidtas för att uppnå samtliga stra-

tegiska mål för verksamhet och ekonomi 

- Säkerställa ett internkontrollarbete enligt gällande direktiv.  

Förslag på åtgärder 

Rekommendation: 

Säkerställa att tillräckliga åtgärder vidtas för att uppnå samtliga strategiska 

mål för verksamhet och ekonomi 

Förslag på åtgärd: 

1. Att regionala utvecklingsnämnden upprättar en ny plan för nämn-

dens verksamhet.  

Rekommendation: 

Säkerställa ett internkontrollarbete enligt gällande direktiv.  

Förslag på åtgärd: 

- Att internkontrollmoment arbetas fram under hösten 2023.  
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Bilagor: 

Revisionsrapport - Grundläggande granskning Regionala utvecklingsnämn-

den RN -22. 

Revisionsrapport - Grundläggande granskning Regionala utvecklingsnämn-

den RN -22. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 60 

Medfinansiering av projektet Stöd och 

organisation för innovation inom Life 

Science och hälsa i norra Sverige  

Dnr RUN-00241-2023 Nypsid 20361635 

Regionala utvecklingsnämnden beslut 

1. Projektet ”Stöd och organisation för innovation inom Life Science 

och hälsa i norra Sverige” beviljas medfinansiering med 1 245 497 

kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Med dagens resurs- och kompetensbrist inom vård och omsorg är 

innovationer på hälsoområdet mer nödvändiga än någonsin. I Norrbotten och 

Västerbotten saknas innovationsstödsaktörer som har kompetens inom Life 

Science. Detta projekt har som målsättning att, i samarbete mellan akademi 

och offentlig förvaltning, bygga upp innovationsstödskompetens och skapa 

processer för att tillvarata goda idéer från vård- och omsorgsverksamma. På 

sikt förväntas projektet leda till fler innovationer som kan bidra till 

effektivare och säkrare vård och omsorg, samt ett kreativt arbetsklimat som 

stärker de regionala arbetsgivarnas attraktivitet. 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), med 

verkan inom insatsområdena Hög livskvalitet i attraktiva livsmiljöer samt 

Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap. Projektet svarar 

dessutom mot flera av Smart specialiseringsstrategins strategiska utmaningar 

och förväntas på sikt kunna bidra till utveckling inom fokusområdet Smarta 

samhällen. 

Hälso- och sjukvårdsavdelningen, enheten för Forskning och utbildning, 

kommer att delta i projektet för Region Norrbottens del. Här ser man 

projektet som en möjlighet att aktivera innovationsarbetet inom regionen och 

stärka forskningssamarbetet med Luleås och Umeås universitet. 

Sammanfattning 

Stödsökande för projektet ”Stöd och organisation för innovation inom Life 

Science och hälsa i norra Sverige” är Umeå universitet tillsammans med 

projektparterna Luleå tekniska universitet, Region Norrbotten, Region 

Västerbotten, Umeå universitet holding, samt Skellefteå och Umeå 

kommuner. Projektet adresserar ett behov av ett mer effektivt och 
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sammanhållet innovationssystem inom Life science (innefattande hälso-, 

sjukvårds- och omsorgssektorn). Förutom att öka tillgängligheten till ett 

innovationsstödsystem så ska processen för att tillvarata goda idéer från 

verksamheterna utvecklas och ett större utbyte mellan offentliga och privata 

aktörer, noder, nätverk och innovationsfrämjare stöttas. 

Ärendet 

Bakgrund 

Hälsoområdet omgärdas av ett komplext nät av lagar och regler. Detta 

hindrar reguljära aktörer inom innovationsstödssystemen att skaffa sig den 

kompetens som krävs för att kunna erbjuda tjänster på området. Till följd av 

bristen på stöd når offentlig verksamhet låg innovationshöjd och många goda 

idéer går till spillo. 

Syfte 

Projektet ska utveckla en stödfunktion dit anställda i universitetens 

forsknings- och utbildningsmiljöer, samt anställda i regional och kommunal 

sektor liksom start-ups, kan vända sig för att få tillgång till nätverk, 

rådgivning, och spetskompetens inom innovation och immaterialrätt. 

Genomförande 

Projektets aktiviteter inkluderar: 

 Utveckling av strukturer och arbetssätt för innovationsprocesser 

mellan forsknings-, vård- och omsorgsverksamheter. Här ingår 

uppsökande verksamhet och event för att koppla ihop och 

möjliggöra dialog mellan olika aktörer. 

 Att systematisera insamlande av affärsidéer, identifiering av idéer av 

kommersiellt intresse, samt bedömning av idéers potential för 

bredare implementering. 

 Kompetensutveckling i entreprenöriella frågor, nyttiggörande, och 

immaterialrätt, främst i forskarleden. Här ingår att ta fram ett 

interaktivt hjälpverktyg för immaterialrättsfrågor samt peer-learning. 

 Stöd till verifiering och vidareförädling av idéer med kommersiell 

potential. 

 Utveckling av processer för att stödja byggandet av projekt-

konsortium, och stöd för påverkansarbete samt arbete med 

ansökningar i syfte att öka kapaciteten att konkurrera om forsknings- 

och utvecklingsmedel på europeisk nivå. Här ingår att ta fram en 

virtuell informationsplattform för projektansökningar och att 

arrangera matchmaking-event. 

 Kommunikationsinsatser för att nå ut till målgrupper och relevanta 

aktörer med information om det innovationsstöd som byggs upp. 
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Hållbarhetsintegrering 

I den normala verksamheten hos projektets parter finns mål för social, 

ekonomisk och miljömässig hållbarhet. Arbetet med hållbarhetsmålen sker 

på alla nivåer och ingår som en naturlig del i verksamheternas 

ansträngningar för en långsiktigt stark samhällsutveckling. Hos alla parter 

finns kunskap och stödfunktioner som kan bidra med att ställa krav på, och 

sätta upp hållbarhetsmål för, de aktiviteter som genomförs i projektet.  

Region Västerbottens samverkan med nätverket Nordic Center for 

Sustainable Healthcare gör att projektet även har nära kontakt med experter 

på hållbarhet kopplat till Life Science. Krav ställs även på att den lärande 

utvärderaren ska bidra till fortsatt utveckling av hållbarhetskompetensen 

inom projektgruppen. 

Finansiering 

Projektägare: Umeå universitet. Stödsökande: Luleå tekniska universitet och 

Region Norrbotten. Projekttid: 23-09-01 – 26-10-31. 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 1:1-medel 1 245 497 kr 

Tillväxtverket 8 287 468 kr 

Region Västerbotten 1:1-medel 3 383 466 kr 

Umeå universitet 2 193 530 kr 

Region Västerbotten (egna medel) 2 104 864 kr 

Umeå universitet holding 1 471 315 kr 

Luleå Tekniska Universitet 1 032 464 kr 

Skellefteå kommun 363 226 kr 

Umeå kommun 358 752 kr 

Region Norrbotten (egna medel) 278 413 kr 

Total projektbudget 20 718 995 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

På kort sikt förväntas projektet bidra till: 

 ökad förmåga att strukturerat identifiera goda idéer lämpliga för 

nyttiggörande och kommersialisering,  
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 ökad kunskap hos akademi och vård- och omsorgsverksamhet om 

marknadens förutsättningar, samhällsnytta och hållbara 

affärsmodeller. 

 utvecklat stöd gällande immaterialrätt. 

 utvecklat stöd för konsortiearbete, partnersök och EU-ansökningar. 

 

På lång sikt vill projektet bidra till ett effektivt och sammanhållet 

innovationsstödsystem för Life Science i Norrbotten och Västerbotten. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 61 

Medfinansiering av projektet Greenably 

Dnr RUN-00242-2023 Nypsid 20361498 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Projektet Greenably beviljas medfinansiering med 3 000 000 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet Greenably ska ta fram en plattform där företag möts 

sektorsöverskridande och tillsammans hittar lösningar för omställning till 

cirkulära system, där den enes avfall kan bli den andres råvara. Projektet är 

därmed förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), insats-

område Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap. Det verkar även 

inom Smart specialiseringsstrategins fokusområde Energiteknik, men 

förväntas framför allt bidra till innovation genom att finna skärningspunkter 

mellan fokusområden. 

Sammanfattning 

Omställning till en hållbar och cirkulär ekonomi innebär stora utmaningar 

för företag såväl som offentlig verksamhet. Nya förutsättningar skapar behov 

av nya lösningar. Hur ska dessa utvecklas? 

Forskning visar att när olika kompetensområden möts i gemensam 

problemlösning så kan det leda till innovativa språng. Det finns alltså 

potential för innovationer om sektorsöverskridande möten mellan olika typer 

av företag och organisationer kan underlättas. Utmaningen i den digitala 

världen är att sådana oväntade möten sällan uppstår. Projektet Greenably 

skapar en yta för dessa möten. 

Ärendet 

Bakgrund 

Företag och offentliga aktörer står inför utmaningen att snabbt och 

genomgripande ställa om sina verksamheter till att bli mer hållbara, 

resurseffektiva, och gärna cirkulära. Vissa förbättringar kan uppnås med 

relativt enkla åtgärder, men det finns också många komplexa och svårlösta 

problem som aktörerna ofta saknar förmåga att åtgärda på egen hand. 

Samtidigt har många mindre innovationsföretag svårt att nå ut med sina 
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produkter och tjänster till en bredare marknad. Det behövs ytor där dessa 

behovsägare och lösningsskapare kan mötas för att dra nytta av varandra. 

Syfte 

Projektet Greenably ska ta fram en plattform där företag möts 

sektorsöverskridande för att tillsammans hitta lösningar för omställning till 

cirkulära system, där den enes avfall kan bli den andres råvara.  

Genomförande 

Projektet kommer att vidareutveckla och förfina en tidigare framtagen 

prototyp av plattformen Greenably. Särskilt fokus läggs på att skapa en 

smart sökmotor för automatiserad matchning av behovsägare och 

lösningsskapare. 

 

Greenably ska, under projektets gång, introduceras på marknaden och det 

kommer att pågå ett intensivt arbete för att etablera intresse och förtroende 

för plattformen bland olika aktörer. Man ska arbeta med direkta 

företagskontakter, breda kommunikationsinsatser, event, och affärsmöten.  

 

Allianser och samverkan med olika nationella och internationella nätverk, 

organisationer och aktörer inom företagsfrämjande ska skapas för att genom 

dessa fånga upp potentiella behovsägare och innovatörer, samt som kanaler 

för att marknadsföra tjänster. Kontakter ska även etableras med test- och 

verifieringsföretag som kan vara behjälpliga vid anpassning av lösningar mot 

specifika behov. 

 

Sist men inte minst ska man arbeta med att hitta en varaktig lösning för den 

långsiktiga driften av Greenably. 

Hållbarhetsintegrering 

Ägaruppdraget till projektägaren Energikontor Norr är att verka för en 

energi- och hållbarhetsomställning bland företag och offentliga 

organisationer i Norrbotten. Kärnan i verksamheten är alltså 

hållbarhetsomställningen och det arbetet har bedrivits i 25 år. Alla tre 

parametrarna av hållbarhet, miljömässig, social och ekonomisk, omfattas. 

Tyngdpunkten ligger dock på den ekologiska dimensionen. 

Extern kompetens kommer att upphandlas för att förstärka projektteamet vad 

gäller den sociala hållbarhetsdimensionen, med fokus på jämställdhet och 

mångfaldsinkludering. Detta kommer att komplettera den kompetens inom 

genus och jämställdhet som även finns hos projektparten LTU. 

Finansiering 

Energikontor Norr söker medfinansiering från Region Norrbotten med 3 000 

000 kr. Total budget är 12 333 333 kr och projekttiden är 1 augusti 2023 till 

30 november 2026. 
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Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 3 000 000 kr 

Tillväxtverket  4 933 333 kr 

Luleå tekniska universitet 1 500 000 kr 

Energikontor Norr 1 300 000 kr 

Piteå kommun 225 000 kr 

Bodens kommun 100 000 kr 

Luleå kommun 225 000 kr 

Sparbanken Nord 500 000 kr 

Winning Innovation i Lund AB 550 000 kr 

Total projektbudget 12 333 333 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

På kort sikt förväntas projektet ge följande resultat: 

 Plattformen Greenably har kompletterats med smarta digitala 

verktyg och lanserats brett på marknaden. 

 Minst 20 behovsägare har matchats mot lösningsskapare under 

projektets gång. 

 Det finns ett koncept för långsiktig drift av plattformen.  

 Nya partnerskap och samarbeten har vuxit fram. 

På lång sikt har Greenably etablerats som ett värdefullt komplement i det 

företagsfrämjande ekosystemet, regionalt som nationellt. Greenably bidrar 

till innovativa språng genom att verka i skärningspunkten mellan olika 

sektorer. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 62 

Medfinansiering av projektet Digital 

2030 – SMF 
Dnr RUN-00255-2023 Nypsid 20361430 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Projektet ”Digital 2030 – SMF” beviljas medfinansiering med 3 670 

000 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin, med verkan 

inom insatsområdet Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap. Det 

överensstämmer även med Smart specialiseringsstrategins fokusområde 

Smarta samhällen. Projektet verkar inom Data, Edge and Cloud vilket är 

särskilt prioriterade områden i EU:s Digitala kompass. Det förväntas bidra 

till ökad innovation och tillväxt hos norrbottniska teknikföretag, samt 

exponering av regionen som helhet mot nationella och internationella 

marknader inom data, edge, cloud och IoT. 

Sammanfattning 

Norra Sverige ligger långt framme inom verksamhetsområdet Cloud - Edge - 

IoT. En förstudie genomförd av den stödsökande, Luleå tekniska universitet, 

under 2022 visade dock på behov av insatser för att öka konkurrenskraft och 

tillväxt genom innovation, internationalisering och export hos företag som 

verkar på området. Projektet bygger vidare på de unika förutsättningar 

regionen har för datacenterrelaterad verksamhet (stabil energiförsörjning, 

kallt klimat, väl utbyggd kommunikationsinfrastruktur, hög utbildningsnivå, 

samt en framskjuten position inom 5G-området) för att stötta små och 

medelstora företag (SMF) med verksamhet inom Cloud - Edge – IoT att 

accelerera sin tillväxt samt nå en internationell marknad. 

Ärendet 

Bakgrund 

Industriomvandlingen i norra Sverige ställer stora krav på regionens SMF. 

De har en viktig roll som värdeskapande innovationspartners och 

leverantörer till de större bolagen, såväl i traditionella branscher som inom 

telekom- och datacenterindustrin. För att regionens SMF ska komma i fråga 

som leverantörer nationellt och globalt krävs att de erbjuder tjänster och 
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produkter i världsklass som paketeras, marknadsförs, produceras och 

levereras på ett proffsigt sätt.  

Syfte 

Genom att stödja utveckling av innovativa lösningar, samt erbjuda 

möjligheter att kommersialisera och ta dessa lösningar till såväl nationell 

som internationell marknad, vill projektet förbättra förutsättningarna för 

tillväxt och internationalisering bland regionens SMF. 

Genomförande 

Projektet består av fyra större arbetspaket, utöver projektledning, 

kommunikation och utvärdering. 

 

I arbetspaketet Innovationsledning identifieras SMF som uppfyller 

kriterierna att Vilja, Orka och Kunna ta emot och aktivt jobba med projektets 

insatser. Identifieringen av lämpliga företag sker i nära kontakt med 

näringslivskontor, inkubatorer, och handelskammare. Varje insats 

skräddarsys och genomförs med ett eller flera företag utifrån individuella 

eller gemensamma behov. 

 

I arbetspaketet Marknad ges stöd i marknadskommunikation och 

marknadsnärvaro, genom både kunskapsuppbyggnad och i form av fysiskt 

kommunikationsmaterial och support för deltagande i event och mässor. 

 

Coachning med senior expertis erbjuds i arbetspaketet Affärsutveckling. 

Fokus ligger på bedömning av affärspotential och utveckling av 

affärsmodeller för konkurrenskraft på en internationell marknad. Stöd för 

marknadsanpassning av produkter och tjänster kommer också att ges. 

 

Slutligen erbjuds närmare kontakt med akademin i arbetspaketet 

Forskningssamverkan, där SMF får tillgång till såväl Telia och Ericssons 

gemensamma innovationsmiljö, North Star, som LTU:s egna 

innovationsmiljö. I detta paket ingår även en djupanalys av förutsättningarna 

för tillväxt inom Cloud-Edge-IoT i regionen.  

Hållbarhetsintegrering 

Projektet arbetar för att uppnå hållbarhetsmål genom hela dess livscykel, 

med hållbarhetsaspekter integrerade i alla projektfaser. Det inkluderar att 

minska koldioxidutsläpp, öka resurseffektiviteten och säkerställa 

miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet. För att integrera hållbarhet, 

främjar projektet användningen av energieffektiva teknologier inom IoT och 

Cloud, beaktar jämställdhets- och mångfaldsfrågor samt vidtar ett 

normkritiskt förhållningssätt i alla delar av projektet, inklusive rekrytering, 

val av styrgrupp, val av företag som får stöd och val av projektledning. 
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Projektet involverar även företag som arbetar med samhällsutmaningar inom 

områden som miljö och social rättvisa. 

Finansiering 

Stödsökande: Luleå Tekniska Universitet. Projekttid: 23-09-01 - 26-12-31. 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 3 670 000 kr 

Region Västerbotten 3 670 000 kr 

Luleå Tekniska Universitet 2 895 977 kr 

Tillväxtverket 8 583 984 kr 

Luleå kommun och Umeå kommun 100 000 kr vardera 

Skellefteå kommun 175 000 kr 

Umeå universitet, Luleå Business 

Region, Boden Utveckling, Umeå 

kommun, Skellefteå kommun, Lycksele 

kommun, Norsjö kommun  

1 215 000 kr sammanlagt (in kind) 

Telia, Ericsson, Tieto Evry 300 000 kr vardera (in kind) 

Norrbottens handelskammare och 

Handelskammaren service AC-län 

75 000 kr vardera (in kind) 

Total projektbudget 21 459 961 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

På kort sikt förväntas regionala SMF ha stärkt sina förmågor att ta fram 

innovationer, förädla dem till produkter och erbjudanden, samt ta dem till 

nya marknader. Företagen har även fått en ökad förståelse för hur de kan 

bidra i det framväxande ekosystemet för Cloud-Edge-IoT och samarbetar 

och utbyter erfarenheter i nätverk för att lösa de stora företagens behov inom 

området.  

Ökad omsättning och fler anställda bland SMF i branschen, likväl som fler 

start-ups och företagsetableringar, är förväntade effekter på lång sikt. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 63 

Medfinansiering projektet Move on up 

Dnr RUN-00235-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar i enlighet med nedanstående. 

1. Projektet Move on up beviljas medfinansiering med 6 410 406 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Projektet är förenligt med regionala utvecklingsstrategin (RUS), med verkan 

inom insatsområdet Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning. 

Projektet bidrar även till Norrbottens Smart specialiseringsområde, Smarta 

samhällen. 

Sammanfattning 
Gällivare Kommun söker medfinansiering för Europeiska 

Socialfondsprojektet Move on up. Idag saknas en hållbar och långsiktig 

metod och ett arbetssätt för mottagande av inflyttare i de deltagande 

kommunerna, Gällivare, Kiruna, Jokkmokk och Överkalix. En genomtänkt 

och resurssatt mottagarkapacitet är nödvändig för att hantera de 

kompetensförsörjningsutmaningar kommunerna har i närtid och framtid. 

Behovet tangerar både den gröna omställningen kopplat till industrin men 

även inom offentlig sektor där det behöver anställas mer än 10 000 män och 

kvinnor i olika branscher, fram till 2030. Projektmålet är att ta fram och 

etablera en hållbar, långsiktig och inkluderande metod samt arbetssätt för 

mottagande av inflyttare i deltagande kommuner. Genom att samverka och 

stärka lokala strukturer samt identifiera digitala möjliga plattformar, ska 

projektet bidra till att attrahera den kompetens arbetsmarknaden efterfrågar.  

Ärendet 
Bakgrund 

Utmaningen med att rekrytera till de ingående kommunerna är flera, exem-

pelvis; ett stort steg för många att flytta till vår geografi med stora avstånd, 

svårt att hitta bostad, behov av nya sociala sammanhang, inte rustade för 

internationell arbetsmarknad med tillhörande samhällsservice samt en låg 

arbetslöshet lokalt. För att tillsätta dessa arbeten behöver en överväldigande 

majoritet rekryteras och attraheras från andra delar av landet eller internat-

ionellt. Flertalet insatser görs för att stärka rekryteringsarbetet i Norrbotten 
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och det är viktigt att möta upp med en satsning som projektet Move on up 

med målet att få en hållbar rekryteringsprocess.  

Förstudiearbeten och andra satsningar gjorda i närtid i deltagande kommuner 

lyfter komplexiteten i frågan om attraktion och mottagande. Exempelvis 

projekten, Leader förstudie Jokkmokk, Leader Överkalix, REDO Gällivare 

och North Sweden Green Deal. 

 

Syfte 

Syftet med projektet är att etablera metoder och arbetssätt för att stärka mot-

tagarkapaciteten av inflyttare i deltagande kommuner. 

 

Genomförande 

Projektet ska arbeta med att ta fram en tydlig process för inflyttarservice och 

mottagande. Inom kommunerna ska organisation med tillhörande roller ses 

över. Projektet ser ett tydligt värde att tillsammans samarbeta och på så vis 

maximera resurser och även möjligheter till samrekrytering. Projektet ska 

identifiera och anpassa digitala plattformar som stöd kopplat till mottagande 

och inflyttning. 

 

Hållbarhetsintegrering 

Norrbotten riskerar en ojämställd utveckling om inte aktivt arbete sker för att 

stärka ett attraktivt och tillgängligt mottagande. Utvecklingen av en hållbar 

och inkluderande struktur är nödvändig för att kunna undvika fly-in/fly-out 

av arbetskraft. Projektet utgår ifrån ett integrerat perspektiv och praktik för 

tillgänglighet, jämställdhet och mångfald i alla metoder och arbetssätt. 

Finansiering 

Projektperiod: 2023-09-01 till 2026-08-31 

Finansiär Sökt belopp 

Jokkmokks kommun 356 134 kr 

Kiruna kommun 356 134 kr 

Överkalix kommun 356 134 kr 

Gällivare kommun 356 134 kr 

Europeiska social fonden 6 410 406 kr 

Region Norrbotten  6 410 406 kr 

Total projektbudget 14 245 347kr 
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Förväntade resultat av projektet 
Projektet förväntas öka mottagarkapaciteten hos kommunerna. Detta 

möjliggör bättre service, stärker kompetensförsörjningsarbetet och bidrar 

allmänt till ett attraktivare samhälle. 

 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 64 

Medfinansiering av projektet Regional 

Exportsamverkan Norrbotten 2.0 
Dnr RUN-00236-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar i enlighet med nedanstående. 

1. Projektet Regional Exportsamverkan Norrbotten 2.0 beviljas 

2 136 000kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Projektet är förenligt med regionala utvecklingsstrategin (RUS), med verkan 

inom insatsområdet Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap. 

Projektet bidrar även till Norrbottens Smart specialiseringsområde som berör 

gruva, stål och skog men kommer även bidra inom övriga områden inom 

Smart specialisering. 

 

Sammanfattning 
Regional exportsamverkan (RES) Norrbotten bidrar till att fler norrbottniska 

företag ska öka sin omsättning genom internationell handel och skapar ökad 

tillväxt i Norrbotten. Genom att vidareutveckla och tillgängliggöra ett samlat 

basutbud av tjänster från de exportfrämjande aktörerna, baserat på företagens 

behov och anpassat till de regionala förutsättningarna, ska RES Norrbotten 

fortsätta stärka det gemensamma erbjudandet "en väg ut" för företag i 

Norrbotten. 

 

Ärendet 
Bakgrund 
RES Norrbotten påbörjades 2018 och är en del av Sveriges Exportstrategi 

som en väletablerad samverkansform och ett gemensamt erbjudande av de 

exportfrämjande aktörerna i Norrbotten. Arbetet främjar konkreta företags-

behov framtagna utifrån tidigare erfarenheter vid andra regionala och grän-

söverskridande projekt, aktiviteter och företagsstödjande insatser. Avsikten 

är få företag att växa på en internationell marknad genom global handel. 

RES Norrbotten består av följande regionala och nationella grundaktörer 

verksamma inom internationalisering i Norrbotten: Norrbottens Handels-

kammare (Samordnare), Region Norrbotten, Business Sweden, Exportkre-

ditnämnden (EKN), Enterprise European Network (EEN) via LTU Business, 

ALMI Nord och IUC Norr. 
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Syfte 

Syftet med RES Norrbotten är att möjliggöra för fler små och medelstora 

företag i länet, oaktad bransch, storlek och säte, ska erbjudas lika möjligheter 

att långsiktigt och hållbart stärka och öka sin internationaliseringsgrad och 

exportmognad.  

 
Genomförande 

Norrbottens Handelskammare är projektägare och samordnare för RES 

Norrbotten. Projektet kommer arbeta med konkreta företagsstödjandeinsatser 

med att höja kunskap inom internationalisering, nya marknader, men också 

föra samman nya kontakter och affärsnätverk både regionalt, nationellt och 

internationellt. Exempel på aktiviteter kan vara, företagscoachning, works-

hops, utveckla gränsöverskridande samverkan inom bransch och region m.fl. 

Inom projektet ska nya metoder och arbetssätt beprövas inom international-

isering och strategisk samverkan för att skapa långsiktiga och effektiva stöd 

som är behovsanpassat för företag i Norrbotten. Projektet kommer fortsatt 

stärka och fördjupa de befintliga stödstrukturerna tillsammans med aktörerna 

som arbetar med internationalisering i regionen.  

 

Hållbarhetsintegrering 

Att fortsätta utveckla hållbart företagande inom internationell handel är av-

görande för RES Norrbotten. Projektet kommer genomgående under pro-

jektet och dess aktiviteter att arbeta aktivt med miljömässig, social och eko-

nomisk hållbarhet för de deltagande företagen, men särskilt genomsyras av 

fokus på ökad global kompetens, mångfald och integration samt jämställdhet 

och lika möjligheter för företag i Norrbotten. 

Finansiering 

Projektperiod: 2023-09-01 till 2026-08-31  

Finansiär Sökt belopp 

Europeiska utvecklingsfonden  2 144 000kr 

Tillväxtverket,  

Regional exportsamverkan 

1 080 000kr 

Region Norrbotten 2 136 000kr 

Total projektbudget 5 360 000kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

RES arbetar för att fler företag ska växa på flera marknader och arbeta med 

internationell handel (export/import) för företag i Norrbotten. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 65 

Medfinansiering av projekt 

Valideringscentrum Norrbotten 
Dnr RUN-00253-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet beviljas 2 751 282 kr i medfinansiering. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Detta beslut ersätter beslutet för Dnr 00506-2022 på grund av att Norrbotten 

Kommuner går in som samverkanspart och Tillväxtverket därmed har kunnat 

godkänna en större budget. Den ökade budgeten möjliggör en högra grad av 

fokus på samverkan och förankring av ett Valideringscentrum.  

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom 

insatsområdena Flexibel och väl fungerande kompetensförsörjning. Smart 

specialiseringsstrategin trycker på vikten av en diversifierad arbetsmarknad 

där kompetensförsörjning är ett av verktygen för att kunna lösa utpekade 

strategiska utmaningar inom områdena jämställdhet, integration och mång-

fald, urbefolkning, innovationsprocesser samt offentlig sektor. 

Sammanfattning 

Norrbotten står inför ett flertal utmaningar kopplade till den hållbara sam-

hällsomställningen. En av utmaningarna handlar om en väl fungerande kom-

petensförsörjning. Norrbotten är i stort behov av ett regionalt valideringscen-

trum. 

Norrbotten går i bräschen för en mer hållbar industriutveckling baserat på 

länets naturtillgångar. Ska de förväntade etableringarna och den förväntade 

sysselsättningen inom den befintliga arbetsmarknaden kunna förverkligas så 

krävs en mängd olika insatser, som tillsammans tar ett helhetsgrepp om de 

befintliga utmaningarna för att lösa dem. 

Tiden att genomföra de åtgärder som behövs är kort och validering är därför 

ett prioriterat område för att sysselsättningen som behövs för den hållbara 

samhällsomställningen, ska kunna infrias. Validering är ett centralt verktyg 

för att kunna lösa den nuvarande och kommande arbetsmarknadens behov.  
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Ett regionalt valideringscentrum i Norrbotten ska bygga strukturer, system, 

nätverk och trygghet för ett långsiktigt engagemang som kan hantera verk-

lighetens komplexitet och föränderlighet. 

Ärendet 

Bakgrund 

Norrbotten står inför ett flertal utmaningar kopplade till den hållbara sam-

hällsomställningen. En av utmaningarna handlar om en väl fungerande kom-

petensförsörjning. Dels handlar utmaningen om att länet behöver få nya in-

vånare i första hand genom internationell rekrytering. Dels handlar det om 

att kunna få en mer matchad arbetsmarknad mellan efterfrågan och leverans 

av rätt arbetskraft. Validering är en av nycklarna för att kunna lösa de be-

skrivna utmaningarna. Validering handlar om att kunna verifiera olika typer 

av kompetens och ge förutsättningar för snabbare vägar till arbetsmark-

naden. Det är ett verktyg för förbättrad inkludering och integration. I dag 

använder olika typer av utbildningsaktörer validering på en mängd olika sätt 

och med olika valideringsverktyg. På nationell nivå saknas en sammanhål-

lande aktör och en samlad plattform för erfarenheter och kunskapsbyggande.  

Genom utredning samt etablering av ett regionalt valideringscentrum skulle 

Norrbotten kunna bli en samlande aktör och få ihop ekosystemet inom kom-

petens- och valideringsfältet, för att påskynda utvecklingen av en bättre fun-

gerande arbetsmarknad för den hållbara samhällsomställningen. 

Syfte 

Projektets syfte är att bygga upp och etablera ett regionalt valideringscent-

rum i Norrbotten. 

Syftet med ett regionalt valideringscentrum är att få ihop ekosystemet inom 

kompetensförsörjning och valideringen för att påskynda utvecklingen av en 

bättre fungerande arbetsmarknad för den hållbara samhällsomställningen 

Genomförande 

Projektet ska; 

1. Undersöka en finansieringsmodell som i sig innehåller olika finansie-

ringsmodeller beroende på bransch och dess organisatoriska och finansiella 

struktur, för ett regionalt valideringscentrum. 

2. Undersöka hur organisation och samverkan mellan olika aktörer skulle 

kunna fungera inom ett regionalt valideringscentrum.  

3. Ta fram en plan för det regionala valideringscentrumets digitala och fy-

siska funktion/ plattform, budget, driftsform, funktioner och skötsel. 

4. Undersöka huvudmannaskap/ ägande för ett regionalt valideringscentrum. 
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5. Samla tidigare och nya intressenter till workshops kring etableringen av 

ett regionalt valideringscentrum. 

Projektets målgrupper är:  

6. Branscher och dess företrädare inom befintlig samt ny arbetsmarknad som 

har behov av ökad kompetens och ser validering som en möjlighet. 

7. Privata och offentliga utbildningsanordnare som använder eller vill an-

vända validering. 

8. Näringslivet och dess bolag som söker kompetens och ser validering som 

en möjlighet att lösa kompetensutmaningarna. 

9. Kommuner och den offentliga arbetsmarknaden som söker kompetens och 

ser validering som en möjlighet att lösa komptensutmaningarna. 

10. Individer som genom validering ges möjlighet att ta sig in på arbets-

marknaden alternativt att avancera eller byta yrke på den rörliga arbetsmark-

naden. 

Hållbarhetsintegrering 

En av nycklarna att kunna ordna kompetensförsörjningen på kort och lång 

sikt är att rekrytera människor från andra länder och integrera dem väl. En 

annan nyckel är att validera nysvenskar som redan finns i länet eller på andra 

ställen i Sverige och som vill in på arbetsmarknaden. Projektet ska under-

söka hur ett valideringscentrum kan skapa tillgänglighet och motverka dis-

kriminering och utanförskap. Det finns i Norrbotten ett par framgångsrika 

metoder och platser där näringsliv samverkar med civilsamhällets förenings-

liv och offentlighet. Dessa platsers ansvariga ska under projektets gång in-

volveras för att hitta verksamhetsformer och metoder som kan rymmas inom 

ett regionalt valideringscentrum. 

Pandemin innebar ett skifte i synen på fysiska och digitala möten. Projektet 

ska undersöka hur man på bästa sätt i en region med stora avstånd och brist-

fällig infrastruktur för kollektivtrafik, kan nyttja digitaliseringens möjlighet-

er med distansanpassade verktyg och metoder. I samverkansprojektet North 

Sweden Green Deal pågår en pilot kring framtidens lärcentra. En av möjlig-

heterna som undersöks är att förstärka dessa lärcentra till att bli noder till ett 

regionalt valideringscentrum. 

Finansiering 

Region Norrbotten söker medfinansiering från Region Norrbotten med 2 751 

282 kr. Total budget är 5 956 536 kr och projekttiden är 1 april 2023 till 31 

december 2024. Tillväxtverket har beviljat medfinansiering med 50% av 

projektets totala budget. 
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Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten (1:1 medel) 2 751 282 kr 

Norrbottens kommuner 226 896 kr 

Tillväxtverket, nationella medel 2 978 268 kr 

Total projektbudget 5 956 536 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

Projektets förväntade resultat: 

1. Bidragit till att etablera ett regionalt valideringscentrum, för validering, 

kunskapsspridning och kompetensutveckling.  

2. Gjort validering till en väl använd metod i Norrbotten för lyckad integre-

ring, för det livslånga lärandet och för människor som behöver komma när-

mare arbetsmarknaden.  

3. Kunnat tillhandahålla metoder, verktyg och valideringsexpertis för arbets-

givare inom privat arbetsmarknad och offentlig sektor. 

4. Bidragit till att förstärka och underlätta det nationella kompetensförsörj-

ningsarbetet, vilket i sin tur bidrar till en väl fungerande kompetensförsörj-

ning i Norrbotten. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 66 

Medfinansiering av projekt Game 

Attraction North 2023 
Dnr RUN-00250-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Game Attraction North 2023 beviljas 4 872 147 kr i med-

finansiering. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin för Norrbotten 2030 

genom insatser för innovation och entreprenörskap. Projektet överensstäm-

mer även med Smart specialiseringsstrategins fokusområde kulturella och 

kreativa näringar genom att bidra till en större attraktionskraft och diversifie-

ring av näringslivet och arbetsmarknaden i regionen. 

Sammanfattning 

Science City Skellefteå AB ansöker om medfinansiering till projektet Game 

Attraction North 2023 inom Regionalfonden Övre Norrlands utlysning 

2023:1. Projektet genomförs i samverkan med Boden Business Park AB, 

Luleå Business Region AB och Umeå kommun. Projektet ska möjliggöra en 

tillväxtresa för befintliga spelnära bolag i Norrbotten och Västerbotten ge-

nom att skapa och förädla processer, metoder och verktyg för fler fram-

gångsrika etableringar i regionerna.  

Ärendet 

Bakgrund 

Arctic Game, som växt fram som ett samarbete mellan Umeå, Skellefteå, 

Piteå, Boden och Luleå kommun, är landets snabbast växande spelkluster. 

Dess gemensamma plattform för utveckling av nya spelstudior, etableringar, 

utbildning, mötesplatser och investeringar i Norrbotten och Västerbotten, har 

blivit en bas för framgångsrikt spelskapande i norra Sverige.  

Den norrländska spelbranschen är fortfarande väldigt ung där ett fåtal bolag 

framställt starka produkter som ger vinst och tillväxt. De flesta av bolagen är 
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fortfarande i ett produktutvecklingsskede där man är beroende av riskkapital 

i väntan på en lansering.  

En stor utbildningssatsning i regionen har lett till att fler utbildningar startats 

vilket medfört att många unga människor utbildas men många bolag saknar 

kapital att anställa. Projektet ska utveckla lokalt anpassade lösningar för att 

utveckla branschen och skapar förutsättningar för att stötta företag med 

tillväxtpotential. 

Game Attraction North kommer till skillnad från tidigare genomförda spel-

projekt fokusera mer på metoder och verktyg som kan skapa långsiktigt 

värde och kompetensökning för bolagen och mindre på avgränsade punktin-

satser vilket varit ett större fokus i föregående projekt.  

Syfte 

Projektet ska bidra till att skapa en livskraftig och växande spelbransch i 

regionen med nya innovationer, fler internationella avtal och fler anställda. 

Detta ska ske genom att fokusera på tillväxt, internationalisering/export och 

nya etableringar. 

Genomförande 

För att nå målen ska projektet bland annat stötta bolag i tidiga skeden via 

introduktionsprogram, etableringsstöd och affärsutveckling för start-ups. 

Projektet ska även bidra till expansion genom att locka kapital till regionen 

och hitta nya marknaden utanför Sverige och bidra till innovation genom att 

utveckla mötesplatser och innovativa miljöer. 

Hållbarhetsintegrering 

De tre hållbarhetsaspekterna ska genomsyra alla projektets aktiviteter. Pro-

jektet kommer även att ha särskilda aktiviteter i projektet som syftar till att 

ge företagen kunskap och verktyg för grön omställning genom att bidra med 

kunskap om vilka miljökonsekvenser spelindustrin bidrar till. Ett särskilt 

arbetspaket kommer även att genomföras som ska arbeta med jämställdhet 

och mångfald i syfte att öka intresset för individer i underrepresenterade 

grupper att söka sig till spelbranschen. 

Finansiering 

Projektperiod: 2023-08-07 – 2026-10-02 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten (1:1 medel) 4 872 147 kr 

Region Västerbotten (1:1 medel) 4 872 147 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 12 993 150 kr 
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Finansiär Sökt belopp 

Boden Business Park 2 436 000 kr 

Luleå kommun 2 436 000 kr 

Skellefteå kommun 2 436 000 kr 

Umeå kommun 2 436 000 kr 

Total projektbudget 19 488 494 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

Projektet förväntas resultera i att fler bolag startar eller etableras i regionen, 

att kapital attraheras till regionen och att bolagen hittar nya marknader, att 

företag och individer i branschen exponeras för ny teknik, utvecklar innovat-

ioner och tillämpar ny teknik samt till förändrade attityder och nya synsätt i 

branschen avseende jämställdhet och mångfald. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 67 

Medfinansiering av projekt Hertsöfältet 

Svartövägen  
Dnr RUN-00249-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projekt Hertsöfältet Svartövägen beviljas 7 716 800 kr i medfinansiering. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Reservationer 

Anders Josefsson (M), Samuel Ek (KD), Birgit Meier Thunborg (M) och 

Magnus Häggblad (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin för Norrbotten 2030 

genom insatser för hållbara transporter och tillgänglighet. Projektet överens-

stämmer med Smart specialiseringsstrategins fokusområde naturbaserad 

ekonomi. Genom projektet skapas viktiga förutsättningar för effektivare 

godstransporter och ökad kapacitet i transportkedjan i den gröna omställ-

ningen.  

Sammanfattning 

Luleå kommun ansöker om medfinansiering till projektet Hertsöfältet Svart-

övägen inom Regionalfonden Övre Norrlands utlysning 2023:1. Projektet 

bidrar till ökad tillgänglighet till och från Luleå Industri park – Hertsöfältet 

samt förbättra transportkorridoren mellan industriparken och det vidare 

transportnätet via fartygstransporter och tågtrafik. 

Ärendets behandling under sammanträdet  

Anders Josefsson (M), Samuel Ek (KD), Magnus Häggblad (SD) och Birgit 

Meier Thunborg (M) yrkar avslag till det liggande förslaget.  

Anita Gustavsson (S), Lennart Törnlund (S) och Jonny Åström (SJVP) yrkar 

bifall till det liggande förslaget. 
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Beslutsgång 

Ordförande ställer bifall mot avslag och finner att regionala utvecklings-

nämnden bifaller det liggande förslaget. 

Ärendet 

Bakgrund 

Som ett resultat av de industriinvesteringar, företagsetableringar och den 

gröna omställningen som sker i regionen pågår utveckling av Luleå industri-

park – Hertsöfältet, totalt omfattar området ca 200 hektar mark och förväntas 

vara fullt utbyggt år 2030. 

Luleå Industripark inkluderar i dagsläget företag med fokus på grön teknik 

och fossilfri industri. Flera ytterligare företag såväl svenska som internation-

ella med fokus på grön omställning kommer etableras i industriparken de 

kommande åren. Industriparken är navet för flera av de stora industrisats-

ningarna som sker i Norra Sverige och området är strategiskt placerat utifrån 

sin närhet till Luleå hamn som agerar som ett viktigt logistiknav för industri-

parkens företag. 

I dagsläget är transportinfrastrukturen i aktuellt område inte dimensionerad 

för att klara av den trafikökningen som förväntas i samband med utveckling 

av det nya industriområdet. Vägen är en viktig transportled till och från 

industriområdet för frakt av gods för vidaretransport bland annat via järnväg 

eller Luleå hamn. 

I nuläget är vägkapaciteten för svag för att klara av tunga transporter 

samtidigt som näringslivet har ett behov av att kunna köra tunga transporter 

från och till industriparken och vidare längs transportledet. Genom projektet 

kommer därmed den aktuella sträckan att klassa som upp till en BK4 väg 

som kan tillåta ekipage på upp till 74 ton från dagens 64 ton. 

Syfte 

Syftet med projektet är att genom vägförstärkande åtgärder längst sträckan 

från Burströmska rondellen på Svartövägen till och med 

Skurholmsrondellen, bidra till ökad tillgänglighet till och från Luleå 

Industriområde samt förbättra transportkorridoren mellan industriparken och 

det vidare transportnätet via fartygstransport och tågtrafik. 

Genomförande 

Inom projektet kommer vägförstärkande åtgärder att genomföras vilket re-

sulterat i ökad kapacitet för tunga transporter. Nya belysningsstolpar på 

sträckan kommer också att sättas upp och tätskiktet på gång/cykelbron att 

åtgärdas.  
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Hållbarhetsintegrering 

Projektet kommer indirekt bidra till minskade koldioxidutsläpp genom att 

säkerställa effektiva godstransporter. Under byggtiden kommer däremot 

koldioxidutsläppen och påverkan på omgivande miljön att öka något. Insat-

serna kommer även att leda till ökad trafiksäkerhet och ökad trygghet via 

åtgärder på belysning och gång- och cykelbro vilket minskar ojämlikheten. 

Finansiering 

Projektperiod: 2023-03-17 – 2024-01-31 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten (1:1 medel) 7 716 800 kr 

Luleå kommun 8 819 200 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 11 024 000 kr 

Total projektbudget 27 850 000 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

På kort sikt kommer investeringar i vägförstärkande åtgärder bidra till att 

möta företagens behov av att kunna köra tunga transporter, effektivare gods-

transporter, ökad framkomlighet, ökad trafiksäkerhet och ökad kapacitet i 

transportsystemet  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

 

 

 

 

 

 



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 50 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-232, 1.0 

§ 68 

Anvisning för handläggning av 

regionala projektstöd 
Dnr RUN-00251-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att fastställa de uppdaterade anvis-

ningarna för handläggning av regionala projektstöd. 

Ärendet 

Region Norrbotten har inom ramen för regeringens villkorsbeslut genomfört 

ett uppdrag att hållbarhetssäkra de regionala projektstöden. Ett resultat av 

detta är att anvisningar för handläggning av regionala projektstöd har håll-

barhetsintegrerats och uppdaterats. 

Syftet med anvisningarna är att tydliggöra vad handläggningen av regionala 

projektstöd (1:1-medel och egna regionala projektmedel, ERP) innebär samt 

vilka kriterier som ska ligga till grund för bedömningen av ansökningar. 

Anvisningarna beskriver även vilken roll regionala projektstöd har i det reg-

ionala utvecklingsarbetet. Dokumentet riktar sig till tjänstepersoner som 

arbetar med projekthandläggning på Region Norrbotten. 

Beslutsunderlag: 

Bilaga 1 – Anvisningar för handläggning av regionala projektstöd 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 69 

Anvisning för hantering av regionala 

företagsstöd  
Dnr RUN-00279-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att fastställa de uppdaterade anvis-

ningarna för hantering av regionala företagsstöd. 

Ärendet 

Region Norrbotten har inom ramen för regeringens villkorsbeslut genomfört 

ett uppdrag att hållbarhetssäkra de regionala företagsstöden. Ett resultat av 

detta är att anvisningar för handläggning av regionala företagsstöd har håll-

barhetsintegrerats och uppdaterats. 

Syftet med anvisningarna är att tydliggöra vad hanteringen av regionala före-

tagsstöd innebär samt vilka kriterier som ska ligga till grund för bedömning-

en av ansökningar. Anvisningarna beskriver även vilken roll regionala före-

tagsstöd och strategerna som arbetar med regionala företagsstöd har i det 

regionala utvecklingsarbetet. Dokumentet riktar sig till tjänstepersoner som 

arbetar med regionala företagsstöd på Region Norrbotten. 

Beslutsunderlag: 

Bilaga 1 – Anvisningar för hantering av regionala företagsstöd 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

 

 

 

 

 

 



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 52 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-232, 1.0 

§ 70 

Medfinansiering av projektet Hållbara 

Ägarskiften  
Dnr RUN-00245-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Projektet Hållbara ägarskiften beviljas medfinansiering med 3 849 

122 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom 

insatsområdena Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap, Flexibel 

och fungerande kompetensförsörjning samt Hög livskvalitet i attraktiva 

livsmiljöer. Projektet svarar mot de möjligheter som beskrivs i Smart specia-

liseringsstrategin genom att det skapar funktionell samverkan och geogra-

fiskt oberoende samverkan mellan aktörer i innovationssystemet, som utgår 

från företagens behov, vilket, enligt strategin kan ha stor betydelse för före-

tagens fortsatta utveckling   

Sammanfattning 

Projektet möter de utmaningar som faktumet att en betydande del av små 

företag i Norrbotten i närtid står inför ett ägarskifte medför. Projektet ska ge 

små etablerade företag i Norrbotten, där ägaren/ägarna i närtid avser att göra 

en ägarförändring stöd, enligt en beprövad och utvecklad modell. Projektet 

systematiserar, paketerar och stärker även möjligheterna att synliggöra små 

väletablerade företag för presumtiva köpare. Målet är att bidra till hållbara 

ägarskiften i små företag i Norrbotten och därmed stärka hållbara, konkur-

renskraftiga företag samt en hållbar lokal och regional utveckling, inte minst 

i glesbygd. Projektet, som bygger vidare på ett tidigare projekt har alla håll-

barhetsdimensioner naturligt integrerade i såväl projektets genomförande 

som dess indirekta effekter.   
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Ärendet 

Bakgrund 

Småföretagens (färre än 50 anställda) betydelse för välfärden är stor, i 

synnerhet i kommunerna där småföretagen är verksamma. Åldersstrukturen 

bland företagsledarna, som ofta också är ägare av företagen är hög. En 

betydande del av företagsledarna står inför ett ägarskifte i närtid. Ägarskiften 

anges vara en svår process enligt företagarna, inte minst i glesbygd. Brist på 

tid och kompetens om hur företagen kan genomföra hållbara ägarskiften 

skapar behov av att säkerställa dessa företags fortlevnad genom ett hållbart 

ägarskifte som gynnar både lokalsamhälle och regionen.   

Syfte 

Målet är att bidra till hållbara ägarskiften i små företag i Norrbotten och 

därmed stärka hållbara, konkurrenskraftiga företag samt en hållbar lokal och 

regional utveckling, inte minst i glesbygd.   

Genomförande 

Projektet ska ge små etablerade företag i Norrbotten, där ägaren/ägarna i 

närtid avser att göra en ägarförändring stöd, enligt en beprövad och 

utvecklad förberedande modell. Genom fokus och analys av ekonomisk 

såväl som organisatorisk samt miljömässig och social hållbarhet avser 

projektet öka värdet på företaget. Vidare förvärvar deltagande bolag, genom 

en personlig affärsutvecklare samt expertpanel i språngbräda och upphandlat 

konsultstöd, kunskap inom relevanta områden som stärker såväl företagen 

som dialoger med presumtiva kunder. Företagen erhåller stöd och 

vägledning gällande alternativa ägarformer som exempelvis 

personalövertagande eller kooperativt ägande. Parallellt skall projektet 

paketera och etablera denna ägarskiftesprocess på systemnivå där projektet 

även tittar på köparsidan, det vill säga stärka möjligheterna att synliggöra 

små väletablerade företag för presumtiva köpare, där projektet använder AI 

som stöd i digitaliseringen.  

Projektet bygger vidare på det tidigare projektet CooCon – Ägarskiften i 

praktiken, som nu avgränsas till Norrbotten, med ett tydligare fokus på 

inlandsföretag och glesbygdsföretag. Projektet har genom lärdomar i 

föregående projekt justerat affärsutvecklarens roll i projektet, så dennes 

insatser blir mer behovsanpassade, hållbarhetsintegrerade och täckande över 

tid. Ett närmare samarbete med ALMI kommer att möjliggöra 

kompletterande insatser till projektet.  
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Hållbarhetsintegrering 

Projektet har en tydlig integrering av hållbarhetsfrågor i dess planering och 

genomförande. Projektet möter behov hos näringslivet samtidigt som det 

bidrar till att utveckla socialt hållbara samhällen, främjar satsningar som 

långsiktigt innebär en positiv ekonomisk utveckling för företagande i Norr-

botten, och bygger kunskap hos företagen vad gäller hållbarhet med ett inte-

grerat synsätt. I ägarskiftesprocessen ingår att alla företag genomgår en håll-

barhetsgenomlysning där företaget går genom fyra steg. Det första steget 

utgörs av en självskattning där företaget besvarar ett antal frågor för att ge en 

bild av hur långt de kommit i inom sitt hållbarhetsarbete. I det andra steget 

sker en uppföljande dialog där en affärscoach går igenom verksamheten i 

detalj och en dialog förs utifrån verksamhetens ambition, bransch och förut-

sättningar. Idet tredje steget görs en analys av företagets verksamhet, vilken 

kunskap och kompetens som finns inom olika dimensioner av hållbarhet, 

samt hur deras produkter eller tjänster påverkar omvärlden. I det fjärde ste-

get görs en konkret förbättringsplan för att ta nästa steg i hållbarhetsarbetet. 

Affärscoachen hjälper företaget att ta nästa steg mot en mer hållbar och at-

traktiv verksamhet. 

Finansiering 

Connect Norr Service AB söker medfinansiering från Region Norrbotten 

med 3 849 122 kr. Projekttiden är 1 maj 2023 till 31 augusti 2026 

 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 3 849 122 kr 

Connect Norr Service AB 240 000 kr 

Coompanion Norrbotten  240 000 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 3 228 869 kr 

Totalt kontantfinansiering 7 557 991 kr 

  

Företagens deltagaravgifter (30 företag 

betalar 7000 kr för deltagande) 

210 000 kr 

Totalt projektintäkter 210 000 kr 

  

Almi Företagspartner Nord (nedlagd tid, 

tjänster mot företagen) 

303 478 kr 
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Finansiär Sökt belopp 

Total finansiering in kind 303 478 kr 

Total projektbudget 8 071 469 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

Resultat på kort sikt:  

30 företag/företagsledare har tecknat avtal med projektet och genomgått den 

förberedande ägarskiftesprocessen 

10 lyckade ägarskiften/medarbetarövertaganden har genomförts 

Projektet kan påvisa att insatserna bibehåller service och arbetstillfällen på 

landsbygd. 

En stödstruktur på systemnivå för ägarskiften har etablerats. 

20 % av deltagande företag har ökat sin omsättning.  

Resultat på lång sikt:  

Deltagande företaget har framtidssäkrats genom att en grund är lagd för en 

hållbar affärsplattform. 

Formerna och processen för Medarbetarövertaganden är en vedertagen me-

tod för ägarskiften. Effekten av projektet ska leda mot ett breddat entrepre-

nörskap och företagande i regionerna, med en levande landsbygd och bibe-

hållen service som följd. 

Genom projektets hållbarhetsanalyser har deltagande företag fått stöd för en 

grön omställning vilket i sin tur kan öka företagets attraktionskraft hos kö-

pare samt överlevnad och expansion. 

 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 71 

Medfinansiering av projektet Arctic 

Europe Tourism Cluster 
Dnr RUN-00247-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Projektet Arctic Europe Tourism Cluster beviljas medfinansiering 

med 2 258 006 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svarar mot Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030 genom 

insatser för smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap. Projektet 

förväntas bidra till ökad konkurrenskraft hos små och medelstora företag 

inom besöksnäringen vilket bidrar till smart diversifiering i enlighet med 

Norrbottens Smart specialiseringsstrategi. 

Sammanfattning 

Swedish Lapland Visitors Board ansöker om medfinansiering till Interreg 

Auroraprojektet Arctic Europe Tourism Cluster. Projektet sker i samverkan 

med Finnish Tourist Board och NordNorsk Reiseliv och syftar till att fortsatt 

utveckla den gemensamma destinationen Visit Arctic Europe. Projektet ska 

adressera den rådande situationen inom besöksnäringen och det gemen-

samma varumärket och turismklustret kommer att vara en bas för det fort-

satta projektarbetet. Nytt är framför allt en större användning av djupgående 

marknads- och målgruppskännedom inom både utveckling och marknadsfö-

ring, en betoning på social hållbarhet och besöksnäringens roll för lokalsam-

hällen, utveckling av det kulturella utbudet inom besöksnäringen, test av nya 

digitala möjligheter och att identifiera de inhemska marknaderna inom reg-

ionen. 

Ärendets behandling under sammanträdet  

Birgit Meier Thunborg (M) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller det liggande förslaget.   
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Ärendet 

Bakgrund 

I de tidigare projekten Visit Arctic Europe och Visit Arctic Europe II, har de 

nordligaste regionerna i Sverige, Finland och Norge etablerat Arctic Europe 

som en gemensam destination. Samarbetet mellan projektpartners, företag 

och destinationer i området har utvecklats mot ett Arctic Europe kluster. I 

Visit Arctic Europe II har 120 företag deltagit varav 31 företag från Swedish 

Lapland. Exempel på resultat är att mer än 150 artiklar har publicerats om 

resmålet Arctic Europe, till ett uppskattat värde av 65 miljoner kronor och 

uppskattningsvis nått 670 miljoner människor. Projektet har även genomfört 

25 fysiska visningsresor med totalt 160 deltagande turoperatörer och 21 

digitala visningsresor med 373 deltagande turoperatörer. 

 

Besöksnäringen i de tre länderna har drabbats hårt av effekterna av både 

pandemin och kriget i Ukraina som har skadat värdekedjor och underleve-

rantörskedjor inom näringen och försatt många företag under kraftig ekono-

misk press samt orsakat osäkerhet hos resenärerna. Förnyelse av besöksnä-

ringen behövs med anledning av snabba beteendeförändringar hos målgrup-

pen, ökade krav på hållbarhet, en stark digital utveckling och för att öka 

motståndskraften för framtida förändringar. 

 

Syfte 

Projektets övergripande mål är att förnya den arktiska turismen i regionen 

för att bättre möta framtida förväntningar och bli mer motståndskraftig och 

hållbar. Vilket kommer att gynna turistnäringen, lokala samhällen och 

besökare i den arktiska delen av Europa. 

Projektet syftar till att stärka den arktiska kulturens roll inom turismen och 

utveckla året runt företag, stärka alla aspekter av hållbarhet och föra ny 

digital kunskap och innovationer till turismföretagens användning. 

 

Genomförande 

För att nå målen kommer projektet att arbeta med att: 

- Sammankoppla företag till varandra och leveranskedjan för att öka 

medvetenheten om det arktiska Europa som ett hållbart resmål året runt 

- Stötta företag att höja sin digitaliseringsnivå och dess kompetens kring 

resenärers beteenden och behov  

- Involvera och engagera företag, lokala samhällen och andra intressenter 

i sociala innovationer som bidrar till attraktiva och tillgängliga kultu-

rella upplevelser och tillgänglighet i det arktiska Europa 

 

Projektets primära målgrupp är mikro, små och medelstora besöksnäringsfö-

retag inom destinationen Visit Arctic Europe. 
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Hållbarhetsintegrering 

Projektet kommer att integrera hållbarhetsdimensionerna i de tre planerade-

arbetspaketen. Aktiviteter som stödjer alla dimensionerna är att bygga kun-

skap i de gränsöverskridande nätverken, innovativ digital marknadsföring, 

nulägesanalyser, matcha besökare med lokala kreatörer, mäta nöjdheten med 

besöksnäringen i lokalsamhället. Aktiviteter som särskilt stödjer ekologisk 

hållbarhet är att återansluta lokala tjänsteleverantörer i produktkedjan och 

utveckla sömlösa reselösningar. Besöksnäring är en viktig del i att bygga 

hållbara arktiska samhällen och utveckling av året-runt-turism bidrar till 

social och ekonomisk hållbarhet. I allt arbete kommer likabehandling, icke-

diskriminering och jämställhet respekteras och utvecklas. Besöksnäringen 

bidrar till ekonomisk hållbarhet genom arbetstillfällen och skatteintäkter. 

Specifika projektaktiviteter som bidrar till ökad ekonomisk hållbarhet är 

målgruppsanalyser, förbättrade varumärkesprocesser, ökad kundmedveten-

het, ökad gränsöverskridande tillgänglighet och förbättrad digital kompetens. 

Finansiering 

Swedish Lapland Visitors Board ekonomisk förening söker medfinansiering 

från Region Norrbotten med 2 258 006 kr för den svenska delen av projektet. 

Detta motsvarar 200 000 Euro vilket är det maximala belopp finska projekt-

aktörer kan beviljas av Lapin Liitto/Lapplands förbund i Finland (Region 

Norrbottens finska motsvarighet). Sökt budget för den svenska delen är 

13 363 404  kronor och budget för hela det transnationella projektet är cirka 

31,3  miljoner kronor. Projekttiden är 1 augusti 2023 till 31 juli 2026.  

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 2 258 006 kr 

Deltagande företag 3 209 487 kr 

Interreg Aurora 10 153 917 kr 

Total projektbudget 15 621 410 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

Projektet förväntas resultera i ökad attraktion, intresse och förståelse för det 

arktiska Europa som ett hållbart resmål året runt. Andra förväntade resultat 

är att ett större antal turistföretag har höjt digitaliseringsnivån, har ny insikt 

om den post-pandemiska resenärens nya beteenden, behov och krav. Pro-

jektet ska även bidra till nya attraktiva och tillgängliga arktiska kulturupple-

velser som lockar besökare som förstärker kulturens roll och den hållbara 

turismen. 

 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 72 

Medfinansiering av projektet Arctic 

Music Circles 
Dnr RUN-00243-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Projektet Arctic Music Circles beviljas medfinansiering med 728 

784 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom 

insatsområdena Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap samt Hög 

livskvalitet i attraktiva livsmiljöer. Projektet överensstämmer med Smart 

specialiseringsstrategins fokusområde Kulturella och kreativa näringar samt 

skapar förutsättningar för gränsöverskridande och transnationella samarbeten 

och innovationsprocesser inom och i samverkan mellan branscher och orga-

nisationer, vilket lyfts fram som förslag till möjlighet inom smart specialise-

ringsstrategin. Projektet bidrar till att kulturen blir en hävstång för den reg-

ionala utvecklingar och att Norrbotten är en attraktiv plats både för besökare, 

invånare och yrkesverksamma inom målgrupperna.  

Sammanfattning 

Region Nottbtten söker medfinansiering för Interregprojektet Arctic Music 

Circles. Arctic Music Circles ska skapa förutsättningar för långsiktigt utbyte 

av kulturproduktioner över landsgränserna inom musikområdet i arktiska 

Europa (Interreg Auroras programområde). Genom att få resurser att 

cirkulera över landsgränserna kan på lång sikt attraktivare livsmiljöer med 

rikare kulturutbud inom musikområdet skapas och bättre möjligheter att vara 

yrkesverksam inom musik stimuleras. Ett av projektets fokus är utveckling 

av vår egen världsmusik via de språkliga minoriteter och urbefolkning/samer 

verksamma i arktiska Europa. Projektet kommer också vidareutveckla ett 

gemensamt varumärkesbyggande i syftet att skapa en plattform där kultur-, 

besöksnäring och industri bättre kan dra nytta av varandras verksamheter i 

en nordisk och internationell kontext paketerad som ”Arctic Pulse”.  

Ärendets behandling under sammanträdet  

Jan Anders Perdal (V) och Mats Niemi (S) yrkar bifall till liggande förslag. 
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Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller det liggande förslaget.  

Ärendet 

Bakgrund 

Projektet bygger vidare på det tidigare projektet Arctic Pulse, men är nu 

utvidgat till ett större geografiskt område, anpassat till det utvidgade Inter-

regområdet. Projektet lägger även större vikt på världsmusik via de språkliga 

minoriteterna och urbefolkning/samer.  

Syfte 

Projektets syfte är att bättre ta tillvara de resurser som finns på 

musikområdet i arktiska Europa och därmed skapa attraktivare livsmiljöer 

med rikare kulturutbud inom musikområdet samt stimulera att kulturutövare 

får bättre möjligheter att vara yrkesverksam inom musik. 

Genomförande 

Projektet är indelat i tre arbetspaket: 

1. Arctic Music Network - Riktade insatser som skapar bättre nätverk och 

förutsättningar för gränsöverskridande utbyte av kulturproduktioner för att 

tillvarata resurser inom musikområdet i arktiska Europa mer effektivt. 

2. World Music of Arctic Europe - Utveckling av vår egen världsmusik via 

de språkliga minoriteter och urbefolkning/samer verksamma i arktiska 

Europa. Detta görs via innovativa världmusikproduktioner och fortbildning 

av unga musiker samproducerat av projektets partners 

3. Brandning the Arctic Pulse - Den gränsöverskridande pilotverksamhet och 

de musikutbyten i öst-västlig riktning i projektet ska utforska samarbetsfor-

mer som kan överleva och finansieras på lång sikt. Det gemensamma varu-

märket kulturproduktionerna - The Arctic Pulse vidareutvecklas. 

 

Hållbarhetsintegrering 

Projektets syfte är starkt förknippad med social och ekonomisk hållbarhet. 

Projektet diversifierar näringslivet, skapar regional attraktivitet och stimule-

rar en mångfald av uttryck och samarbeten. Projektet jobbar mycket aktivt 

med deltagare från nationella minoritetsgrupper och ursprungsbefolkning i 

projektets aktiviteter. Spridning av våra minoriteters- och samisk kultur sker 

via projektets nordiska musikproduktioner (offentliga konserter, skolkonser-

ter, musikexpos och i festivaler). Projektledning kommer aktivt jobba för att 

projektets deltagare ska vara totalt sett så jämställt fördelade som möjligt 

mellan kvinnor och män. I projektet ingår mycket gränsöverskridande sam-
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arbeten, där resande ingår. Miljövänliga färdsätt kommer alltid att prioriteras 

i projektets aktiviteter. 

Finansiering 

Region Norrbotten söker medfinansiering från Region Norrbotten med  

728 784 kr för den svenska delen av projektet. Sökt budget för den svenska 

delen är 4 669 611 kronor och budget för hela det transnationella projektet är 

cirka 22,2  miljoner kronor. Projekttiden är 1 september 2023 till 31 augusti 

2026. 

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 728 784 kr 

Norrbottensmusiken 431 871 kr 

Luleå Kommun 728 783 kr 

Interreg Aurora 3 508 957 kr 

Total projektbudget 5 398 395 kr  

 

Förväntade resultat av projektet 

- Nätverk skapas mellan musikorganisationer och verksamma musik-

organisatörer (producenter och arrangörer) i norra Skandinavien.  

- Ökat utbud av konserter och kulturevent med nordisk profil för bo-

ende och besökare i regionen, vilket bidrar till att skapa attraktivare 

livsmiljöer. 

- Ökade möjligheter för kulturarbetare/musiker att jobba i öst-västlig 

riktning med partners i sina grannländer.  

- Innovativa nordiska samproduktioner, med inriktning på områdets 

minoriteter, urbefolkning och världsmusik, genomförs tillsammans, 

vilket kommer stärka gränsöverskridande samarbete mellan länsmu-

sikorganisationerna och liknande större musikorganisationer i ark-

tiska Europa (Sverige, Norge och Finland). 

- Ökade möjligheter att synliggöra kultur och musik som produceras i 

arktiska Europa via paketering och vidareutveckling av varumärket 

Arctic Pulse. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 73 

Medfinansiering av projektet Lågvärdig 

överskottsvärme som drivkraft för 

industriell och urban symbios  

Dnr RUN-00280-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

1. Projektet Lågvärdig överskottsvärme som drivkraft för industriell 

och urban symbios beviljas medfinansiering med 2 902 558 kr. 

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1. 

3. Region Norrbottens villkor för regionala projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet är förenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom 

insatsområdena Smarta, hållbara innovationer och entreprenörskap samt Hög 

livskvalitet i attraktiva livsmiljöer. Projektet bidrar till diversifiering av den 

naturbaserade ekonomin genom Smart specialiseringsstrategins fokusområ-

den arktiska testbäddar och energiteknik.   

Sammanfattning 

Huvudsyftet med projektet är att studera hur lågvärdig överskottsvärme kan 

användas som drivkrafter för urban och industriell symbios för att stödja 

livsmedelsproduktion (växthusodling via datacenter) och uppvärmning 

(fjärrvärme via datacenter). Genom att tillämpa gränsöverskridande forsk-

ning för innovativa tillämpningar kommer spetskompetens att skapas, vilket 

är ett viktigt steg för att göra cirkulära samhällen och hållbara industrier. 

I slutet av projektet ska kunskap sammanställas om hur man på bästa sätt 

använder lågvärdig överskottsvärme (som från datacenter) för uppvärmning, 

torkning och livsmedelsproduktion. Utvärdering kommer att göras av effek-

ten på arbetsmarknaden samt attraktion för turismen. 

Små och medelstora företag kommer att vara nyckeln för att implementerar 

och vidareutveckling av projektresultaten, vilket ger dem konkurrenskraftig 

kunskap när de lär sig att bygga system i världsklass som kommer att stude-

ras av intressenter från hela världen. 
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Ärendet 

Bakgrund 

Det finns ett stort behov av att öka lokal livsmedelsproduktion på ett hållbart 

sätt, för ökad självförsörjningsgrad, minskad sårbarhet och reducerad 

klimatpåverkan. I Norrbotten finns datacenter med restströmmar i form av 

lågvärdig överskottsvärme. Testpiloter har gjorts i tidigare projekt, men den 

fulla potentialen att nyttja lågvärdig överskottsvärme som drivkraft för 

industriell och urban symbios är outforskad.  

Syfte 

Syftet med projektet är att studera hur lågvärdig överskottsvärme kan använ-

das som drivkrafter för urban och industriell symbios för att stödja livsme-

delsproduktion och uppvärmning baserat på spillvärme från datacenter.  

 

Genomförande 

Projektets arbetspaket består av:  

1. Karakterisering och implementering – Kartläggning och utforskning 

av olika tillämpningar av symbios. Arbetspaketet kommer genomfö-

ras tillsammans med initiativet tillväxtzon vägen framåt samordnat 

av Bodens kommun, som fokuserar på människan och de mjuka pa-

rametrar som förknippas med urban och industriell symbios. 

2. Datacenter som drivkraft för växthusodling - Skapa ett showcase där 

överskottsvärme från datacenter används för att värma upp ett växt-

hus, där ett luftkylt containerdatacenter leder sin varma luft till ett 

närliggande växthus. Även detta arbetspaket samordnas med initiati-

vet tillväxtzon vägen framåt samordnat av Bodens kommun. 

3. Datacenter som drivkraft för fjärrvärme - Skapa ett showcase/ test-

bädd där överskottsvärme från datacenter används för fjärrvärme, 

där ett vätskekylt datacenter med en superdator transporterar sin 

värme till det lokala fjärrvärmesystemet genom att uppgradera det 

med värmepumpar. Arbetspaketet kommer att göras i samverkan 

med Oulun Energia Oy, Centre for Scientific Computing (CSC IT 

Center for Science Ltd), och Loiste Lämpö Oy 

4. Samhällspåverkan – Göra samhällskonsekvensanalys utifrån de två 

olika showcasen, hur de kan gynna och tjäna till nytta för samhället, 

kommunen och hela regionen. Analys av mjuka värdena inom pro-

jektet främjar hållbarhet och överförbarhet. 

5. Manualer för bästa praxis - Sammanfatta alla resultat från arbetspa-

keten till manualer och sprida dessa.  
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Hållbarhetsintegrering 

Projektet syfte bygger på att ta vara på möjligheterna till livsmedelsprodukt-

ion och uppvärmning baserad på spillvärme, vilket i sig bidrar till miljö-

mässig hållbarhet i form av cirkulära affärsmodeller och social och ekono-

misk hållbarhet i form av höjd beredskap och diversifierad arbetsmarknad.  

Med möjligheten till livsmedelsproduktion baserad på överskottsvärme i det 

subarktiska klimatet skapas nya typer av jobb som möjliggör att människor 

som stått utanför arbetsmarknaden kan få ett anständigt arbete.   

Finansiering 

RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB söker medfinansiering 

från Region Norrbotten med 2 902 558 kr för den svenska delen av projektet. 

Sökt budget för den svenska delen är 17 587 598 kronor. Budget för hela 

transnationella projektet är cirka 25 miljoner kronor. Projekttiden är 1 au-

gusti 2023 till 31 juli 2026.  

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 2 902 558 

Interreg Aurora 11 431 937 

RISE 1 476 944 

Bodens Utveckling AB 1 425 613 

Symbios of Sweden 350 456 

Total projektbudget 17 587 598 

 

Förväntade resultat av projektet 

På kort sikt ska projektet leda till en medvetenhet och känsla hos SME-

företag i Norrbotten för att jobba med både industriell och urban symbios. 

Projektets resultat i form av ett antal manualer ska hjälpa företag att arbeta 

vidare med möjliga cirkulära system och symbioser.  Projektet kommer 

resultera i två showcase (testbädd och demonstrator) som påvisar möjligheter 

för förändring samt används för modellering och analyser av modeller. 

På lång sikt ska projektets aktiviteter och resultat bida till en hållbar region 

där samtliga företag strävar efter cirkulära system och nya symbioser. Vidare 

förväntas projektet även bidra till att skapa nya arbetstillfällen som kan in-

troducera personer som sått utanför arbetsmarknaden till en meningsfull 

sysselsättning, vilket skapar ett mer jämställt och accepterande samhälle. 



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 65 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-232, 1.0 

 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 74 

Medfinansiering av 

Bredbandsutbyggnad i Norrbotten 
Dnr RUN-00271-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. IT Norrbotten beviljas 3 363 700 kr i medfinansiering till det aktu-

ella projektet. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin för Norrbotten 2030 

genom insatser för hög livskvalitet i attraktiva livsmiljöer där tillgången till 

snabbt bredband är en förutsättning för utvecklingen. 

Sammanfattning 

Projektet syftar till att uppfylla direktiv som EU, Sveriges regering samt 

Regionala-organisationer uttalat: Alla ska ha tillgång till snabbt bredband. 

Projektet kommer att bygga ut ortssammanbindande nät i de delar av 

respektive kommun som fortfarande saknar bredband eller har för låg 

kapacitet eller undermålig kvalitét.  

Ärendets behandling under sammanträdet  

Jan Anders Perdal (V) och Mats Niemi (S) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller det liggande förslaget.  
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Ärendet 

Bakgrund 

Att investera i IT-infrastruktur är viktigt för landsbygden i Norrbotten. Det 

skapar förutsättningar för landsbygdens överlevnad och fortsatta utveckling. 

Givet de industrisatsningar som nu genomförs i länet kommer efterfrågan 

både på bostäder på landsbygden att öka och efterfrågan på hög kapacitet till 

de industrier som etableras. Det medför i sin tur ökad efterfrågan av både 

varor och tjänster inom flera servicenäringar, dvs grunden för ett ökat 

företagande. 

Syfte 

För att arbeta mot uppsatta mål från EU, Sveriges regering och regionen, att 

alla ska ha tillgång till robust och snabb uppkoppling mot Internet via en 

stabil IT-Infrastruktur  

Genomförande 

IT Norrbotten ansvarar för övergripande projektledning. Respektive samar-

betspartner (kommunala stadsnät) ansvarar för projektering, upphandling, 

genomförande och löpande rapportering av projekten. 

Hållbarhetsintegrering 

En utbyggnad av IT-infrastruktur förbättrar länets attraktionskraft väsentligt, 

det bidrar även till ökad jämställdhet, mindre koldioxidutsläpp och skapar 

förutsättningar för en hållbar utveckling, både ekonomiskt och miljömässigt. 

Finansiering 

Projektperiod: 2023-05-01 – 2026-08-31 

Finansiär Sökt belopp 

Tillväxtverket (ERUF) 21 322 000 kr 

IT Norrbotten 15 921 900 kr 

Gällivare kommun 2 792 700 kr 

Bodens stadsnät 4 581 900 kr 

Piteå Energi 2 592 900 kr 

Pajala kommun 1 518 300 kr 

Överkalix kommun 1 842 300 kr 

Övertorneå Energi 1 032 300 kr 
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Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten 3 363 700 kr 

Total projektbudget 54 968 000 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

En väl utbyggd IT-infrastruktur gör det möjligt för privatpersoner att både 

studera och arbeta hemifrån. Företagare får även tillgång till marknader långt 

utanför hemorten. 

Beslutsunderlag: 

Projektansökan 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 75 

Följsamhet till offentlighetsprincipen i 

regionens bolag 
Dnr RUN 00232-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen att besluta:  

1. Att analysera hur stöd och/eller utbildning kan ges till bolagen i 

syfte att stärka deras följsamhet till offentlighetsprincipen. 

2. Att vi som samordnande ägare säkerställer att bolagsstyrelserna och 

VD får information om bristerna och att vi som ägare förväntar att 

bolagen vidtar åtgärder och upparbetar rutiner som säkerställer att 

följsamheten till offentlighetsprincipen stärks. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Offentlighetsprincipen gäller för myndigheter och för kommunala företag 

som utgörs av aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska föreningar och stiftel-

ser där kommuner eller landsting utövar ett rättsligt bestämmande inflytande, 

enligt Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) 2 kap 3 §.  

När någon frågar efter en handling ska man genast eller så snart som möjligt 

kunna bestämma om handlingen får lämnas ut eller inte. Efter att en allmän 

handling sekretessprövats och visat sig vara offentlig ska den lämnas ut så 

snart som möjligt. Någon eller i vissa fall några dagars väntetid för pröv-

ningen är acceptabelt. Den som nekar att lämna ut allmän handling måste 

hänvisa till den paragraf i Offentlighets- och sekretesslagen som påtalar sek-

retess. Sekretessbedömning ska göras i varje enskilt fall vid utlämningstill-

fället 

Sammanfattning 

Region Norrbottens revisorer har inom ramen för årliga grundläggande 

granskning revisionsåret 2022 inriktat en fördjupad risk- och väsentlighetsa-

nalys mot bolagens följsamhet till offentlighetsprincipen. Revisorerna har 

prövat att begära ut allmänna handlingar från bolagen genom att via mail 

kontakta anställda inom bolagen. I de fall svar inte lämnats har förnyad för-

frågan skickats. Sammantaget har ett 30-tal mail från fingerade mailadresser 

skickats till bolagen under våren 2023. Revisorerna konstatera att det råder 

en stor variation kring vilken respons som givits på de frågor som ställts. 

Inom vissa bolag har revisorerna till stor del erhållit efterfrågade underlag. 

Inom andra har återkoppling inte skett, trots att efterföljande intervjuer be-
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kräftat att bolagen med anställda erhållit samt noterat frågorna som inkom-

mit. 

Region Norrbottens revisorer rekommenderar regionstyrelsen samt regionala 

Utvecklingsnämnden att analysera hur stöd och/eller utbildning kan ges till 

bolagen i syfte att stärka deras följsamhet till området framgent. 

Region Norrbottens revisorer emotser svar från regionstyrelsen och region-

ala utvecklingsnämnden. 

Beslutsunderlag: 

Skrivelse avseende följsamhet till offentlighetsprincipen i regionens bolag 

[RUN 00232-2023] 

Protokollsutdrag skickas till: 

Region Norrbottens revisorer  

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 
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§ 76 

Medfinansiering av projektet Samverka 

i Norrbotten 
Dnr RUN-00254-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet beviljas 800 000kr i medfinansiering. 

2. Medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget. 

3. Region Norrbottens villkor för projektstöd ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Det är stora investeringar och etableringar på så många håll samtidigt i 

Norrbotten och det finns en stor efterfrågan på ökad myndighetsnärvaro och 

samverkan mellan nationell, regional och lokal nivå. Det handlar om allt från 

vägar, transporter, innovativa lösningar, energiförsörjning, elnät och flask-

halsar kring transformationsstationer till bostadsbrist och kompetensförsörj-

ning. 

Målet med förstudien är att undersöka förutsättningar för att etablera en fler-

nivå samverkanshubb för Norrbotten, mellan offentliga aktörer och närings-

liv. Genom detta bidrar projektet både till den Regionala utvecklingsstrate-

gin inom insatsområdet Hög livskvalitet i attraktiva livsmiljöer och strategin 

Smart specialisering i Norrbotten inom området Smarta samhällen med of-

fentlig sektor och civilsamhället. 

Sammanfattning 
Förstudien ska undersöka hur en samverkanshubb kan etableras i Norrbotten. 

Vad som är utmärkande för den gröna omställningen i Norrbotten är att den 

sker inte på en plats i Norrbotten. Därför är det även viktigt att undersöka 

hur man får till det regionala perspektivet och närvaro i hela regionen trots 

en stor geografi. Det är en oerhört komplex bild och det krävs nya lösningar 

för att nå detta. Sverige är beroende av att Norrbotten arbetar fram lösningar 

som svarar till de möjligheter som dessa gröna etableringar och investeringar 

ger.  

Ökad samverkan mellan offentliga aktörer kan vara en möjlighet för att 

minska fragmentiseringen och skapa sammanhållning kring gemensamma 

utmaningar, kunskapsbaserade beslut och öka möjligheterna till lokal förank-

ring och inkludering. Nya innovativa arbetssätt för flernivåsamverkan möj-

liggör förstärkt handlingskraft hos nyckelaktörer och bidra till ökat utbyte 
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med näringsliv och civilsamhälle. 

En ökad möjlighet till myndighetssamverkan skulle kunna vara ett viktigt 

verktyg för att norra Sverige ska klara av den gröna omställningen. 

Ärendet 

Bakgrund 

Den omställning som sker i Norrbotten har enormt stor inverkan på Sveriges 

förmåga att klara av satta klimatmål. Investeringarna drivs av företag på 

kommersiell grund och såväl ett inre som ett yttre tryck att vara världsle-

dande inom den klimatneutrala omställningen. Det estimeras investeringar 

på över 1000 miljarder kronor och behov av 100 000 fler invånare. Av dessa 

är 700 miljarder kronor planerade i Norrbotten och ett ökat befolkningsbe-

hov på 60 000. Storleken på omställningen är inte bara stor, den sker på alla 

plan samtidigt. Utöver detta tillkommer att tiden är en kritisk faktor, om-

ställningen behöver ske i ett rasande tempo. I detta ligger inbäddat både en 

stor komplexitet och stora utmaningar. Här finns det lokala och kommunala 

behovet och utförandet kombinerat med regionala och nationella beslut och 

ansvarsområden. Det finns oklarheter i både vart ägande och beslut ligger i 

diverse frågor, samt hur olika aktörers strategier och planer är sammanlän-

kade och beroende av varandra.  

Det är både olika offentliga aktörer som behöver öka sin närvaro i Norrbot-

ten samt att det finns ett uttalat behov att förbättra flernivåsamverkan. Till 

detta kommer behovet att stärka den inomregionala samverkan då etable-

ringarna sker på så många platser i samtidigt i Norrbotten. Det är en yta som 

motsvarar en fjärdedel av Sverige, vilket innebär att den regionala förank-

ringen och samverkan är viktig. Lika viktigt att finna samverkan för att ta 

tillvara på de möjligheter som omställningen ger, lika viktigt är det att möta 

utmaningarna och arbeta preventivt mot de negativa konsekvenser som kri-

minalitet, ohälsa och människoexploatering.  

Geografiskt ger en placering i Boden och Luleå närhet till fler centrala nä-

ringslivsaktörer inom den gröna omställningen än något annat alternativ. 

Behovet av ökan närvaro och samverkan är otroligt stort här. I Norrbotten 

sker utvecklingen med gröna etableringar på så många platser samtidigt. Den 

resa Skellefteå gjort genom NorthVolts etablering kommer strax efter i 

Norrbotten. I och med detta är det många myndigheter som aviserar att de 

måste stärka sin närvaro i Norrbotten. Boden och Luleå kan bli en naturlig 

nod för detta då det ligger centralt i hela området av etableringar från Skell-

efteå till Kiruna. Avståndet till exempelvis Piteå är 30 minuter och det finna 

bra tågförbindelser till Gällivare och Kiruna. Flygplatsen i Luleå har täta 

förbindelser och hotellrum och mer tillfälliga boenden har ännu inte samma 

tryck på beläggning (i jämförelse med ex Skellefteå och Kiruna).  

Det behövs ett stort tillsammansarbete, en ökad närvaro av myndigheter och 
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möjlighet till koncept och plats för att gemensamt arbeta fram den gröna 

omställningen. Det är viktigt både för kommuner och för näringslivet. 

Syfte 

Förstudien ska undersöka förutsättningar för att etablera en samverkanshubb 

för Norrbotten i Luleå. 

Genomförande 

Genomförande  

Förstudien ska;  

 undersöka förutsättningar för att etablera en samverkanshubb för 

Norrbotten i Luleå.   

 genomföra en djupare intressentanalys, som bland annat omfattar att 

kartlägga vilka offentliga aktörer och myndigheter som vill delta i 

uppbyggnaden av en samverkanshubb i Norrbotten.   

 ta fram förslag på modeller för medlemskap och affärsmodeller för 

deltagande i samverkanshubben och dess utveckling, samt för att ut-

veckla gemensamma, nya metoder och arbetssätt där samhandling 

mellan aktörer sätts i centrum.   

 ta fram en profil kring innehåll och förslag till lokalisering av en 

samverkanshubb.  

Förstudien kommer ha en rådgivande grupp med representanter från Region 

Norrbotten, Länsstyrelsen i Norrbotten, Luleå tekniska universitet, Bodens 

kommun och Luleå kommun.  

Förstudien kommer även arbeta med en referensgrupp som är under framta-

gande. Representanter från Tillväxtverket, Vinnova, Piteå kommun, Region 

Norrbotten är hittills klara. Referensgruppen är tänkt att både få in perspek-

tiv från målgrupp i arbetet, men även för att arbeta aktivt med hållbarhetskri-

terier och Agenda 2030. 

Hållbarhetsintegrering 

Inom Region Norrbotten finns god kompetens inom olika aspekter av håll-

barhet, men utöver det kommer det att knytas mer kompetenser via konsulter 

och arbetsgrupp och referensgrupp. 

Finansiering 

Region Norrbotten söker medfinansiering från Region Norrbotten med 800 

000 kr. Total budget är 1 833 320 kr och projekttiden är 1 maj 2023 till 30 

april 2024. 
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Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten (1:1 medel) 800 000 kr 

Tillväxtverket (ERUF) 733 320 kr 

Boden kommun 100 000 kr 

Luleå kommun 200 000 kr 

Total projektbudget 1 833 320 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

Ökad samverkan mellan offentliga aktörer och nya innovativa arbetssätt för 

flernivåsamverkan i Norrbotten. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 75 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-232, 1.0 

§ 77 

Webbportal, kulturutbud för barn och 

unga i Norrbotten 
Dnr RUN-00259-2023 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Bevilja 800 000 kr för framtagande av en webbportal för att utveckla 

och synliggöra kulturutbud för barn och unga. 

2. Medlen anvisas ur regionala utvecklingsnämndens befintliga ram. 

Yttrande till beslutsförslaget 
Barn och ungas tillgång till kultur oavsett ålder, bakgrund eller bostadsort 

ska främjas enligt Barnkonventionen.  

I Norrbotten finns ett stort behov av samordning och breddning av kulturut-

bud för barn och unga. Det föreslagna verktyget Webbportal- kulturutbud för 

barn och unga i Norrbotten kommer att bidra till att uppfylla flera mål i Kul-

turplan för Norrbotten 2023-2026. 

 

Sammanfattning 

Barn och ungas tillgång till kultur oavsett ålder, bakgrund eller bostadsort 

ska främjas enligt Barnkonventionen. Det finns ett stort behov av samord-

ning och breddning av kulturutbud för barn och unga. Det mest effektiva 

sättet att möta upp dessa behov på ett långsiktigt och hållbart sätt och främja 

samverkan är genom ett centralt forum, ett digitalt verktyg som tillåter ett 

mer resurseffektivt och mellankommunalt arbetssätt.  

Verktyget Webbportal- kulturutbud för barn och unga i Norrbotten möter 

upp flera mål i Kulturplan för Norrbotten 2023-2026. 

Med anledning av detta beslutar Regionala utvecklingsnämnden att god-

känna finansieringen om 800 000 kr från kulturenhetens medel. 

 

Ärendet 

Barn och ungas tillgång till kultur oavsett ålder, bakgrund eller bostadsort 

ska främjas enligt Barnkonventionen. 

 

Bakgrund  

Under hösten 2022 genomfördes en förstudie där projektägare Riksteatern 

Norrbotten och Norrbottens regionala kultursamordnarnätverk i samverkan 

med Region Norrbottens kulturenhet.  

Förstudien undersökte hur man gemensamt kan öka samverkan mellan 

kommun, region och fria kulturskapare, synliggöra och bredda kulturutbud 
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och underlätta för alla regionala och nationella kulturaktörer att nå barn och 

unga i Norrbotten. Förstudien visade att det finns ett stort behov av samord-

ning och breddning av kulturutbud för barn och unga. Det mest effektiva 

sättet att möta upp dessa behov på ett långsiktigt och hållbart sätt och främja 

samverkan är genom ett centralt forum, ett digitalt verktyg som tillåter ett 

mer resurseffektivt och gemensamt arbetssätt. 

 

Det är utmanande för kommunerna att få en överblick av utbud och det sak-

nas i många kommuner möjlighet till kvalitetskontroll, samordning av inköp 

och arrangörsledets strävanden för att nå ut med professionell kultur för barn 

och unga i Norrbotten. Professionella kulturproducenter, både i och utanför 

Norrbotten, har i många fall inte resurser att nå sin unga publik då de ska 

turnera och verka i Norrbotten. 

Under våren 2023 har kulturenheten startat upp ett förankringsarbete som 

under året ska ge kommunerna, kulturinstitutionerna och kultursamordnar-

nätverket förutsättningar för att webbportalen ska kunna drivas med gemen-

sam vilja och långsiktighet. 

 

I kulturplan för Norrbotten står att ”Norrbottens unga efterfrågar ett ökat 

kulturutbud och fler ändamålsenliga lokaler och mötesplatser, både fysiska 

och digitala.” (Avsnittet Barn och unga, s 25). 

Verktyget Webbportal- kulturutbud för barn och unga i Norrbotten möter 

upp följande vill-satser i Kulturplan för Norrbotten 2023-2026: 

 Verka för hållbara strukturer i frågor som rör breddat deltagande, för 

samarbeten, nya arbetssätt, kunskapshöjning och erfarenhetsutbyten. 

(Avsnittet Kultur för och med alla)  

 Kultur för och med alla är en fråga om tillgänglighet: fysisk och digital, 

för både kulturskapare och besökare. (Avsnittet Kultur för och med alla)  

 Region Norrbotten vill stärka kulturens infrastruktur genom att verka för 

ökad digital tillgänglighet och innovation. (Avsnittet Digitalisering) 

 Region Norrbotten vill i ökad grad ta till vara digitaliseringens möjlig-

heter samtidigt som fysiska mötesplatser fortfarande är viktiga. (Avsnit-

tet Digitalisering)  

Med anledning av detta beslutar Regionala utvecklingsnämnden att 

godkänna finansieringen om 800 000 kr från kulturenhetens medel. 

 

Barnrättsperspektiv 

Beslutet är uppenbart för barnets bästa då det bidrar till positiva effekter för 

alla barn och unga i Norrbotten genom ökad tillgänglighet och förutsättning-

ar för ett brett kulturutbud för barn och unga. 
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Beslutsunderlag: 

Projektplan Webbportal, förstudie projektsammanställning Dnr RUN-00259-

2023 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

Funktionsbrevlåda kultur@norrbotten.se 
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§ 78 

Medfinansiering av Luleåbiennalen 

2024 
Dnr RUN-00258-2023 Nypsid 431430 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projektet Luleåbiennalen 2024 beviljas 350 000 kr. 

2. Medlen anvisas ur kulturmedel. 

3. Region Norrbottens villkor för kulturmedel ska följas. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Luleåbiennalen initierades 1991 och är unik i sitt slag då det är ett självorga-

niserat konstarrangemang som drivits av en konstnärsgrupp under så många 

år att det blivit som en institution. Luleåbiennalen är viktig för Norrbottens 

infrastruktur för samtidskonst och bidrar till ett nationellt och internationellt 

utbyte i länet. Att Luleåbiennalen 2024 även ska inkludera temat arkitektur 

är väl förenligt med det strategiska utvecklingsområdet Gestaltad livsmiljö i 

Kulturplan Norrbotten 2023-2026. Att Luleåbiennalen även vill arbeta med 

att stärka sitt digitala arbete med en ny webbplats och ökad digital närvaro är 

även det i linje med Region Norrbottens kulturplans utvecklingsområde digi-

talisering.  

Sammanfattning 

Konstfrämjandet Norrbotten söker medfinansiering för genomförandet av 

Luleåbiennalen 2024 om 550 000 kr. Luleåbiennalen initierades 1991 och 

drivs sedan 2018 av Konstfrämjandet. Under biennalen 2024 vill projektäga-

ren vid sidan om samtidskonsten ha med temat arkitektur, i utvidgad mening. 

Biennalen genomförs i samverkan med lokalt och globalt verksamma utö-

vare inom konst och arkitektur och tar 2024 även plats i det offentliga rum-

met. Luleåbiennalen 2024 planeras att genomföras på flera platser i Norrbot-

ten 2 mars - 26 maj 2024. 

Ärendet 

Bakgrund 

Luleåbiennalen initierades 1991 och från 2013 låg biennalen vilande fram 

till att Konstfrämjandet tog över som huvudman och 2018 genomfördes Lu-

leåbiennalen för första gången med målsättning att skapa en återkommande 

konsthändelse spridd i Norrbotten. Som Skandinaviens äldsta biennal utgör 
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Luleåbiennalen en viktig och engagerande konsthändelse i en region präglad 

av stora avstånd och ett begränsat antal institutioner för samtidskonst.  

Syfte 

Luleåbiennalen syftar till att skapa angelägna utställningar och program med 

lokal såväl som internationell relevans. Med ett innehåll som utformas med 

lyhördhet för aktuella samhällsfrågor är målsättningen att biennalen ska 

kunna upplevas av och engagera en varierad publik bestående av flera mål-

grupper. Genom att 2024 även ta plats utanför samarbetsinstitutionernas 

utställningsrum möjliggör biennalen för människor att ta del av samtidskons-

ten i sin vardag. I kommande biennalupplaga blir det folkliga anslaget 

centralt för arbetet.  

Som tillägg till samtidskonsten genomförs biennalen 2024 med ett särskilt 

fokus på arkitektur, i vidgad betydelse. Det ger en möjlighet att lyfta lokalt 

aktuella frågeställningar som rätten till marker, hållbarhet, pågående stads-

och samhällsomvandlingar, implementeringar av koncept som gestaltad 

livsmiljö och nomadiska levnadsformer. Genom att involvera utövare och 

aktörer från olika fält i korta och långa processer är målsättningen att bienna-

lens innehåll ska sträcka sig bortom utställningsperioden och bidra till Norr-

bottens utveckling mellan biennalerna.  

Genomförande 

Luleåbiennalen 2024 genomförs på flera platser i Norrbotten 2 mars-26 maj 

2024. Biennalens innehåll formuleras i samarbete med utövare inom sam-

tidskonst och arkitektur. I dialog mellan de konstnärliga ledarna och Konst-

främjandet Norrbotten görs ett urval av både regionala och internationella 

konstnärer, organisationer och projekt som tillsammans kommer att utgöra 

biennalens huvudsakliga innehåll.  

I likhet med tidigare år samarbetar Luleåbiennalen med en rad aktörer i Lu-

leå och Norrbotten som; Luleå Konsthall, Norrbottens museum, Galleri Sys-

ter, Havremagasinet länskonsthall Boden, KKV Luleå och Resurscentrum 

för konst Norrbotten. Samverkansparter kommer att bli fler under arbetets 

gång.Med ett ambitiöst och geografiskt vidsträckt innehåll kommer besökare 

kunna ta del av biennalen på olika platser i länet och via digitala kanaler.  

Hållbarhetsintegrering 

Luleåbiennalen 2024 har en tematik som utöver samtidskonsten inkluderar 

arkitektur, i utvidgad mening bortom permanenta byggnadsstrukturer och i 

relation till nomadiska levnadsformer. Urfolket Samerna är ständigt närva-

rande i den urbana utvecklingen i norr och Luleåbiennalen vill skildra varie-

rande samiska perspektiv på frågeställningar som berör alla som lever och 

bor i Norrbotten idag. För Konstfrämjandet Norrbotten som biennalens hu-

vudman med övergripande ansvar är det viktigt att det sker en verklig sam-
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verkan där olika kompetenser och kunskaper tas tillvara och att platserna för 

biennalen inte enbart blir utrymmen för en slutproduktion. Luleåbiennalen 

kommer detta år även bygga upp en långsiktigt hållbar struktur för hemsida 

och kommunikation som bygger på en gemensam hemsida för alla biennal-

upplagor med en arkivfunktion istället för att skapa nya sidor för varje år. 

Finansiering 

Projektperiod: 2023-01-01 – 2024-06-30 

Finansiär Sökt be-

lopp 2023 

Sökt belopp 

2024 

Totalt sökt 

belopp 

Kulturrådet: projektmedel bildkonst, 

form och konsthantverk 

550 000  550 000 

Kulturrådet: läs- och litteratur-

främjande insatser 

150 000 200 000 350 000 

Luleå kommun: kulturprojektmedel 500 000 500 000 1 000 000 

Ideell kulturallians: projektstöd, 

Kulturens kapillärer – Nyorientering 

50 000 50 000 100 000 

Nordisk Kulturfond: Globus Opstart  100 000 100 000 

Nordisk kulturkontakt: projektstöd, 

kultur- och konstprogrammet 

50 000  400 000 450 000 

Nordisk Kulturkontakt: Mobilitets-

stöd 

21 000 79 000 100 000 

Sparbanken Nord: projektstöd, sam-

hällsengagemang 

150 000  150 000 

Graham Foundation: projektstöd 

med inriktning arkitektur, Product-

ion Grant 

312 000  312 000 

Creative Europe: mobilitetsstöd, 

Culture Moves Europe 

4 500 25 500 30 000 

IASPIS Konstnärsnämnden 150 000 100 000 250 000 

Norrbottens museum: kontantinsats 

från samverkanspart 

 100 000 100 000 

Total projektbudget 1 937 500 1 554 500 3 492 000 

Förväntade resultat av projektet 

Luleåbiennalen har som målsättning att vara öppet för en mångfald av utö-

vare och en stor bredd av deltagare med varierande åldrar och bakgrunder 

för att skapa inkluderande utrymmen för samtal där kunskap delas, invanda 

föreställningar utmanas och kritiska undersökningar tar plats.  

I arbetet med biennalen vill projektägaren skapa ett starkt sammanhang som 

utmanar det faktum att de resursstarka utställningssammanhangen förblir 
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centrerade kring de stora städerna i södra Sverige. Utifrån detta perspektiv är 

genomförandet av biennalen i Norrbotten extra viktigt för att bidra till dy-

namiskt konst- och kulturlandskap i regionen och landet i stort. Genom att 

skapa angelägna utställningar och program med lokal såväl som internation-

ell relevans och kontinuerligt utforska gränserna för biennalens innehåll och 

utformning blir biennalen ett relevant inslag både utifrån en regional och 

internationell kontext.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda kultur@norrbotten.se 
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§ 79 

Medfinansiering av projekt 

Utvecklingsbidrag Tornedalsteatern  
Dnr RUN-00238-2023 Nyps id 20361406 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsnämnden beslutar att: 

1. Projekt Utvecklingsbidrag Tornedalsteatern beviljas 300 000 kr i 

medfinansiering.  

2. Medlen anvisas ur Kulturmedel.  

3. Region Norrbottens villkor för kulturstöd ska följas.  

4. Beslutet gäller under förutsättning att Kulturrådet fattar erforderliga 

beslut. 

Yttrande till beslutsförslaget 

Genom satsningen på att utveckla Tornedalsteaterns verksamhet kommer 

tillgängligheten och spridningen av teaterns verksamhet att öka för medbor-

garna i länet, landet och internationellt. Tornedalsteatern är en viktig aktör i 

den tornedalska kulturens infrastruktur och i arbetet med att revitalisera 

meänkieli som scenspråk. I enlighet med Kulturplan för Norrbotten 2023-

2026 vill Region Norrbotten stärka Tornedalsteaterns förutsättningar att på 

sikt inkluderas i kultursamverkansmodellen.  

Sammanfattning 

Tornedalsteatern söker medfinansiering för att utveckla verksamheten ge-

nom att höja den konstnärliga kvaliteten, professionalisera verksamheten och 

synliggöra den tornedalska minoritetens språk och kultur på ett nationellt 

och internationellt plan. Tornedalsteatern ansöker också om statliga medel 

från Kulturrådet eftersom frågan även är av nationell betydelse för det nat-

ionella minoritetsområdet. Intentionen är att Tornedalsteatern under planpe-

rioden för Kulturplan Norrbotten 2023-2026 inkluderas i kultursamverkans-

modellen.  

Ärendets behandling under sammanträdet  

Jan Anders Perdal (V) och Mats Niemi (S) yrkar bifall till liggande förslag. 



PROTOKOLL 
Regionala utvecklingsnämnden  Sida 83 (87) 

 

 DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-232, 1.0 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller det liggande förslaget.  

Ärendet 

Bakgrund 

Tornedalsteatern har under snart 40 år varit tornedalingarnas viktigaste 

bärare av tornedalsk kultur och språket meänkieli. Utvecklingen under dessa 

år kan sammanfattas i två olika perioder. En första period som amatörteater 

med stark folklig förankring - en folkrörelse. En andra period där teatern 

arbetat mycket med att bygga upp en professionell kompetens, samt etablerat 

en stabilare struktur som gjort att den ideella teaterföreningen idag liknar en 

institution. Teatern söker nu projektmedel för att under tre år utveckla 

verksamheten. Under planperioden för Kulturplan Norrbotten 2023-2026 är 

intentionen att Tornedalsteatern ska inkluderas i kultursamverkansmodellen.  

Syfte 

Projektets intention är att höja den konstnärliga kvaliteten, professionalisera 

verksamheten och synliggöra den tornedalska minoritetens språk och kultur 

på ett nationellt och internationellt plan. 

Genomförande 

Beskrivning av de fyra delar som Tornedalsteatern vill utveckla i sin verk-

samhet. 

 Teatern vill höja den konstnärliga kvaliteten på sina professionella 

produktioner. Till det behövs utökade resurser för att engagera pro-

fessionell kompetens till teaterbyggets olika yrkeskategorier.  

 Teatern vill etablera årligen återkommande större sommarteater 

produktioner i Tornedalen där målet är att öka antalet barn, unga 

och vuxna amatörer som deltar i teaterns verksamhet.  

 Teaterns mål är att bli en viktig del av Sveriges kulturliv. Utökade 

resurser behövs för att kunna turnera i hela Sverige.  

 Teatern vill i verksamheten inkludera ett mer permanent och lång-

siktigt samarbete med kulturaktörer på Nordkalotten och andra mi-

noriteter i Europa.  

Hållbarhetsintegrering 

Tornedalsteaterns verksamhet bidrar till social hållbarhet genom främjande 

av mångfald, kunskap, kulturupplevelser och fri åsiktsbildning. Arbetet med 

att synliggöra den tornedalska kulturen och revitalisering av språket meänki-

eli bidrar till mångfald, inkludering och ett socialt hållbart samhälle. Organi-
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sationers-, kulturskapares- och fria aktörers engagemang inom kultur-

området stärker och bidrar till ett tillgängligt och delaktigt kulturliv. Det är 

en viktig faktor för att skapa attraktiva livsmiljöer i hela länet. Samverkan 

mellan offentliga aktörer, kulturorganisationer och andra aktörer i Norrbot-

ten bidrar till ekonomisk hållbarhet.  

Finansiering 

Projektperiod: 2023-07-01 - 2024-06-30 

Region Norrbotten avsätter medel från Kulturenhetens befintliga ram för 

kulturmedel med 300 000 kronor. 3 900 000 kronor söks från Kulturrådets 

utvecklingsbidrag till regional kulturverksamhet.  

Ansökan gäller för projektår ett. Utvecklingsbidrag kommer att sökas årligen 

under projektets tre år.  

Finansiär Sökt belopp 

Region Norrbotten, Kulturmedel    500 000 kr 

Kulturrådet, Utvecklingsbidrag  

(ansökt om i mars 2023) 

3 900 000 kr 

Total projektbudget 4 400 000 kr 

 

Förväntade resultat av projektet 

Intentionen är att Tornedalsteatern inom planperioden för Kulturplan Norr-

botten 2023-2026 ska kunna inkluderas i kultursamverkansmodellen. Att fler 

blir aktiva inom Tornedalsteaterns verksamhet, de professionella kompeten-

serna höjs, det skapas fler samarbeten samt ger en större publik på fler plat-

ser. Tornedalsteaterns arbete förväntas leda till en ökad stolthet bland torne-

dalingar och större kunskap hos den övriga befolkningen om tornedalingar-

nas språk, kultur och historia. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Kultur@norrbotten.se  
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§ 80 

Yttrande över rapporten statens ansvar 

för det svenska flygplatssystemet 
Dnr 00126-2023 

Regionala utvecklingsnämndes beslut 

1. Regionala utvecklingsnämnden beslutar att lämna yttrande enligt 

förslaget. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 

Ärendets behandling under sammanträdet  

Anita Gustavsson (S) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag under proposition och finner att regionala 

utvecklingsnämnden bifaller det liggande förslaget.  

Ärendet 

Bakgrund 

Utredningen Statens ansvar för det svenska flygplatssystemet- för tillgäng-

lighet och beredskap är ett betänkande med uppdraget att utreda och ta fram 

förslag till inriktning för statens ansvar för flygplatser i Sverige. Utredningen 

beaktar tidigare bedömningar och förslag som redovisats i promemoriorna 

Bromma flygplats- underlag för avveckling av drift och verksamhet (Ds 

2021:25) och Arlanda flygplats- en plan för framtiden (Ds 2022:11) samt 

Trafikverkets rapporter om beredskapsflygplatser.  

Uppdraget startade 15 augusti 2022 och slutfördes 15 februari 2023. Rappor-

ten har därefter skickats på remiss till ett stort antal remissinstanser. 

Region Norrbotten har i arbetet med förslag till yttrande samrått med de icke 

statliga flygplatserna i Gällivare, Arvidsjaur och Pajala. Samråd har också 

hållits med Trafikverket Region Nord samt Länsstyrelsen i Norrbotten och 

Länsstyrelsen i Västerbotten, Region Västerbotten och Region Västernorr-

land. 

Sammanfattning Region Norrbottens synpunkter 

Förslag till yttrandet i sin helhet kan läsas i bilagan. 

Region Norrbotten välkomnar att regeringen tagit ett helhetsgrepp kring det 

svenska flygplatssystemet och att utredarna gjort ett omfattande arbete för att 
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gå igenom förutsättningar och möjligheter samt också lagt fram ett antal 

förslag för en långsiktig utveckling av flyget i Sverige.  

Region Norrbotten kan också konstatera att Region Norrbottens synpunkter i 

tidigare utredningar, som utredaren har att beakta, finns med i flera delar av 

underlaget. Region Norrbotten ser samtidigt behov av att framföra syn-

punkter där förslagen i utredningen kan få oönskade konsekvenser för be-

rörda flygplatser och regionens möjlighet till tillgänglighet. 

Region Norrbotten 

 välkomnar utredningens förslag att säkerställa allmän trafikplikt för 

samhällsviktiga flyglinjer som bidrar till utredarens bedömning att det 

ska vara möjligt att bo, arbeta och verka i hela landet 

 efterlyser vilka kriterier som ligger till grund för nationellt basutbud av 

flygplatser 

 saknar tydliga kriterier gällande allmän trafikplikt och föreslår att rege-

ringen tydliggör dessa för en ökad förutsägbarhet 

 anser att staten behöver ta ett större ekonomiskt ansvar för att säkerställa 

att flygplatsverksamheten kan bedrivas för en ökad rättvisa och jämlika 

förhållanden mellan kommuner/ regioner som ägare av flygplatserna.  

 samtycker till utredningens förslag om antal samt utpekande av bered-

skapsflygplatser under förutsättning att den ekonomiska ramen för det 

statliga driftsbidraget till flygplatserna utökas och säkerställer att flyg-

platserna får full kostnadstäckning för uppdraget 

 anser att styrning och övervakning av flygplatserna ska uppdras till Tra-

fikverket vilket i sin tur innebär att behov av statlig styrelserepresentat-

ion inte föreligger. 

 välkomnar utredningens förslag om möjligheten till regional trafikplikt 

men ser att förslagna begränsningar skulle kunna utgöra hinder för den 

regionala utvecklingen 

 välkomnar utredningen förslag att staten tar ansvar för att inrätta en 

bränslekommission för en snabbare omställning av flygindustrin 

 

Beslutsunderlag: 

Remiss av rapporten Statens ansvar för det svenska flygplatssystemet- för 

tillgänglighet och beredskap, DS 2023:3 (Ärendenr: LI2023/01786) 

Yttrande över remiss Statens ansvar för det svenska flygplatssystemet- för 

tillgänglighet och beredskap 
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Protokollsutdrag skickas till: 

Regional utvecklingsdirektör 

Funktionsbrevlåda Utveckla Norrbotten 

 

 


